Integracion del Informe Anual de
Ejecucion del Plan de Desarrollo
Municipal Vigente
Ano Fiscal 2019

C. Gilberto Ramirez Dominguez

Presidente Municipal Constitucional







”% h) TEQUIYXQUIAC
A /e SUMAR ES GOBERNAR |

CONTENIDO

I. PRESENTACION Y MARCO JURIDICO.......outiiiiiiiiiiiiiitiieeeee ettt et e e et e e e e e e e e e e e e e s e e e sanan 5
Il INTRODUCGCION ..ottt ettt bbbttt ettt bbbttt et et e ae b e st ebeb et e b et eaesese s et esebes et eseteseseteseaeseaseeteanaeeis 6

1. AVANCE EN LA EJECUCION DE PROGRAMAS POR PILARES Y EJES TRANSVERSALES. .......... 16
I11.1. Pilar 1 SOCIAL: MUNICIPIO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E INCLUYENTE. .............. 16
L1, Programa: Cultura fisica ¥ dePOrte. ...t 16
.11, Programa: Desarrollo comMuUNitario. ......occueiiiiiiiiiiii e 17
L N o e Y= d o 1o Y A VA =] 1 I S RTSPPRP 18
II1.1.1V.  Programa: Prevencion médica para la comunidad. ................cooiiiiiiiiii e, 19
I1.I.V.  Programa: Oportunidades para [0S JOVENES. ...ttt et e e e e e e e e e e anees 20
HELLVIE. Programa: EdUCAcion DAsSiCa. ...ttt e e e e e e e e e st ra e e e e e e e e e e eesnnnnes 21
NN Pilar 2 ECONOMICO: MUNICIPIO COMPETITIVO, PRODUCTIVO E INNOVADOR. .......ccocoeuneee. 22
IHLILL.  Programa: Modernizacion industrial. ..o e e e 22
I1.11.11. Programa: Modernizacion de los servicios comunales. ........c..cccoriiiiiiiniiiiei e 24
ITNINIIN Programa: EMPIEO. ..ottt st e e e e e s et e e e e bbbt e e e e nnraeeeeaan 25
LIV, Programa: Desarrollo ABriCola. ...t e e e e e e e e aaaaaaees 25
IIRIIN Pilar 3 TERRITORIAL: MUNICIPIO ORDENADO, SUSTENTABLE Y RESILIENTE. .......cccceocvvrnnnrnnne 27
HELIHLL. Programa: Prot@CCion CiVil. ... e e e e e e e e sttt r e e e e e e e e e e nnnnes 27
LTI Programa: Desarrollo Urbano. ...t e e e e e e e e e e e e e e e e s nnnnnnnanes 28
ITNITNIIR Programa: Manejo eficiente y sustentable del agua.............ccceeeeiiiiiiiiiicii s 33
HETLIV. Programa: EleCtrifiCacCion. ... e e e e 34
LTV, Programa: Proteccion al ambiente. ... e 35
VI Programa: Politica territorial. ... e 36
HELILVIE. Programa: EdUCacion BASiCa. ..ottt e e e e et e e e e e e e e e e eeannns 37
VI Programa: Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado................cccccceeeeeiii. 38
LI IX. Programa: Gestion integral de residuos sOlidos. ........coooiiiiiiiiiei s 39
LI X. Programa: CUITUIA Y @rt@. .ot e e e e e e e e s e e e e e e e e e e s e antaraaeeeeaaeeeeesnnnnnnnneneees 40
1.1V, Pilar 4 SEGURIDAD: MUNICIPIO CON SEGURIDAD Y JUSTICIA. ..coiiiiiiieeieeeee e 41
IHLIV.I. Programa: Derechos RUManOS. ......coooiiiiiiiiiiiicec e e e e e e e e e e st e e e e e e e e e s e snannes 41
LIV, Programa: Proteccion juridica de las personas y sus bienes.........cccococceiiiiiiiinniiceiinnieneens 42
HELIV.IT. Programa: Mediacion y conciliacion municipal. ......ccocoiiiiiiiiiiii e 44
HLIV.IV.  Programa: Seguridad PUBIICA. ... e e e e e e et e e e e e e e e e e e eeannns 44
1.V, Eje transversal I: IGUALDAD DE GENERO. .........coouiuieieeeeeeeeee et et eeseen s s 46
III.V.I. Programa: lgualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre. ......................eel 46



I1.VI.

1. VI.
M.
I1.
I1.
M.
M.
M.
M.
M.
M.
I1.
I1.
I1.
I,

“N/*// sumarEs coBERNAR|
Eje transversal II: GOBIERNO MODERNO, CAPAZ Y RESPONSABLE. .......cccceevvveieiiiiiiieeeeeee e, 47
BT TP P PP UPPUPPPRPTPPPPRE 47
Programa: Conduccidon de las politicas generales de gobierno. ............cccoccciiiiiiiinnnne. 47
Programa: TranSPar@NCia. ... iiiiiiiiiee e e s s e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeat e e e et b aa e s eeeaaaaaeas 49
Programa: Comunicacion publica y fortalecimiento informativo. .............ccccccco i, 49
Programa: Planeacidon y presupuesto basado en resultados...........ccccociiiiiiii i, 50
Programa: Reglamentacion municipal. ... 52
Programa: Consolidacion de la administracion publica de resultados. .......ccccccoeeerrniennnne. 53
Programa: Sistema Anticorrupcidn del Estado de México y Municipios .......cccceccueeernnnee. 55
Programa: Fortalecimiento de 10S iNGreS0osS .......c..ceeiiiiiiiiiiiiiiii e 57
Programa: Modernizacion del catastro meXiqUENSE ............c.eeviiiiieiieeeiiiiiiiieeee e e 58
Programa: Asistencia juridica al @JeCULIVO.......cccceeiiiiiiiiiiieee e 59
Eje transversal 11l: TECNOLOGIA Y COORDINACION PARA EL BUEN GOBIERNO. ...................... 60
Programa: Gobierno eleCtrONiCO. ....cccciiii i e e e e e e e e 60
Programa: Nuevas organizaciones de la sociedad. ............ccoviiiiiieeii e 60

*'\&) TEQUIXQUIAC



’% h) TEQUIYXQUIAC
e SUMAR ES GOBERNAR |

INTEGRACION DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION
DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL VIGENTE ANO FISCAL 2019

I. PRESENTACION Y MARCO JURIDICO

El Marco Juridico se encuentra establecido en los articulos 327-A y 327-B del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios; 35 al 38 de la Ley de Planeacidn del Estado de México y Municipios,y116 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, donde se sefala la obligacién de llevar a cabo la evaluacién de los resultados de
la ejecucidén del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas; destacando la necesidad de que dicho ejercicio
sea congruente con los mecanismos establecidos en el Sistema de Planeacion Democratica para el Desarrollo del
Estado de México y Municipios.

Al concluir un afio de actividades del Gobierno Municipal, es necesario llevar a cabo un andlisis sobre los avances
obtenidos en la implementacién de los diversos programas y proyectos de trabajo de las dreas que conforman
la Administracion Publica Municipal, con el propédsito de continuar el desarrollo y fortalecimiento de estos o
plantear la reconduccién de aquellos que se considere necesario.

Tequixquiac identificado como un Municipio con caracteristicas semi urbanas, con una diversidad de actividades:
agropecuarias, de prestacion de servicios, de industria, comercio, entre otros. Requieren un Gobierno que
emprenda estrategias que fortalezcan un desarrollo econdmico en la poblacidn. Pero de igual manera impulsar
acciones sociales que ayuden al fortalecimiento de las familias que menos tienen o que enfrentan condiciones
dificiles para su desarrollo y crecimiento, una politica publica de bienestar social.

Lo anterior requiere la suma de esfuerzos y voluntades del Gobierno y la sociedad en una participacién proactiva
para el desarrollo de acciones requeridas que permitan satisfacer las necesidades de la poblacidn.
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Il. INTRODUCCION

Para dar cumplimiento normativo a lo establecido en los procesos de planeacién, programacién y evaluacién
ademads de considerar los criterios de transparencia y acceso a la informacién publica, presento este Informe
Anual de Ejecuciodn, el cual considera lo establecido en la Gaceta del Gobierno del Estado de México de fecha 6
de noviembre de 2018. Lo que permite conocer los avances generados en los rubros planeados en el Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021.

La estructura del presente documento hace referencia a los cuatro pilares: Pilar 1 SOCIAL: Municipio Socialmente
Responsable, Solidario e Incluyente, Pilar 2 ECONOMICO: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador, Pilar
3 TERRITORIAL: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente y Pilar 4 SEGURIDAD: Municipio con Seguridad y
Justicia. Ademas, tres ejes transversales: El primero Igualdad de Género, el segundo Gobierno Moderno Capazy
Responsable y el tercero Tecnologia y Coordinacion para el Buen Gobierno.

Dentro del primer pilar se muestran los avances obtenidos en las acciones y obras en beneficio de los
tequixquenses, en el que se incluyen los temas como: deporte, atencién a la poblacién vulnerable, juventud,
salud, vivienda, educacion, entre otros. Esto con el fin de tener un esquema general de lo que se ha hecho y
aquello que falta por hacer.

Con referencia al pilar Econédmico se describe las acciones que se han efectuado para mejorar y fortalecer las
principales actividades econémicas de nuestro Municipio en los temas como son: desarrollo econémico, empleo,
actividades agropecuarias, servicios comunales, entre otros, este analisis de trabajo podra generar el redisefio
de acciones y estrategias para mejorar el desempefio de la Administracién Publica.

Asi mismo en el pilar tres Territorial en el que se consideran temas como: proteccion civil, desarrollo urbano,
obras publicas, ecologia, electrificaciones, recoleccién de desechos, cultura entre otros. En estos elementos es
indispensable analizar los avances obtenidos y las necesidades por atender mediante proyectos y acciones
programadas para la atencion de estos requerimientos, que son clave fundamental para la mejora de la calidad
de vida de la poblacion de Tequixquiac.

La Seguridad de Tequixquiac comprende temas como lo son: derechos humanos, proteccién juridica de las
personas y sus bienes, atencion a conflictos, operacidn registral civil y seguridad publica en la poblacidn. Temas
fundamentales a informar a la poblacién sobre los resultados de la estrategia disefiada e implementada en el
Municipio, asi de igual forma lo referente a la procuracidon de los derechos humanos de las personas, y su
situacidn juridica registral.

Con referencia al primer eje transversal Equidad de Género damos a conocer los avances obtenidos en dos
directrices: la primera a la serie de acciones internas en la Administracién Pudblica Municipal que se han llevado
a cabo y la segunda en la estrategia implementada con acciones especificas de impacto directo a la poblacion del
Municipio. Esto genera un analisis sobre los retos que es importante enfrentar dia a dia para lograr en nuestra
sociedad una cultura de equidad.

Para ser un Gobierno responsable y como parte de nuestras obligaciones y atribuciones que hemos enfrentado
durante este primer periodo se encuentran descritas dentro del segundo eje transversal Gobierno Moderno
Capaz y Responsable, el cual estd integrado por temas como: transparencia, reglamentacién municipal,
planeacién y presupuesto basado en resultados, gobierno electronico, combate a la corrupcién, fortalecimiento
de los ingresos, modernizacién del catastro mexiquense, asistencia juridica, entre otros. Por lo que estaremos
informando los resultados y alcances obtenidos como una Administracion Publica Municipal comprometida con
la atencidn a la poblacion.
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Para finalizar es importante dar a conocer las acciones y estrategias llevadas a cabo dentro del tercer eje
transversal Tecnologia y Coordinacion para el Buen Gobierno, en el que se incluyen temas como: atencién y
participacidon ciudadana, equipamiento electrénico de las instalaciones de la Administracion Publica Municipal.
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ACTUALIZACION FODA

FORTALEZAS: Alto compromiso de atencion con la ciudadania, gestion
permanente ante autoridades locales, federales y organizaciones.
OPORTUNIDADES: Actitud positiva de compromiso permanente con el
desempeiio de las funciones.

DEBILIDADES: No se cuenta con el personal suficiente para desempefiar las
funciones de manera eficaz, El personal no se encuentra capacitado para cumplir
con sus funciones, existe duplicidad de funciones, resistencia al cambio, no hay
una planeacion porque las actividades a desarrollar las realizan
improvisadamente, no hay comunicacion entre el equipo de trabajo y con otras
areas. No se cuenta con el personal suficiente para desempeiiar las funciones
de manera eficaz, El personal no se encuentra capacitado para cumplir con sus
funciones, existe duplicidad de funciones, resistencia al cambio, no hay una
planeacién porque las actividades a desarrollar las realizan improvisadamente,
no hay comunicacién entre el equipo de trabajo y con otras areas.

AMENAZAS: No lograr un canal de comunicacion efectivo con la ciudadania
sobre las condiciones generales que enfrenta el municipio.

FORTALEZAS: Existe una comunicacion optima entre la unidad de transparencia
y las diferentes areas administrativas

OPORTUNIDADES: Los diferentes sectores de la poblacion estan viendo utilidad
en la unidad de transparencia para obtener informaciéon publica

DEBILIDADES: No se cuenta con el equipo basico necesario para desarrollar
adecuadamente las funciones propias del area AMENAZAS: Al no entregar en
tiempo la informacién a la poblacion se puede perder la credibilidad de la
unidad.

FORTALEZAS: Mejor conocimiento del area, planeacion adecuada para llevar a
cabo los procesos y actividades que le corresponden al area y de esta manera
obtener mejores resultados, comunicacion con las dreas

OPORTUNIDADES: Participacion en los cursos y talleres correspondientes para el
buen funcionamiento de la UIPPE

DEBILIDADES: Poco personal en el area.

AMENAZAS: Que el personal de la administracion no entregue de forma
oportuna los requerimientos correspondientes.

FORTALEZAS: El establecimiento de la unidad de Proteccion Civil en el Centro del
Municipio, la capacitacion Constante del Personal y el Adecuado Equipamiento
de las Unidades de Emergencia con que cuenta permiten la adecuada atencion
en tiempo y forma a la Ciudadania.

OPORTUNIDADES: El conocimiento del Municipio y las Necesidades de la
ciudadania nos permiten mantener el apoyo a la Ciudadania atreves de los
Servicios prestados hacia todas las comunidades que integran el municipio.
DEBILIDADES: Debido al Constante Crecimiento Semiurbano en zonas aledaias
y la Escasez de Vias de Comunicacion dificultan el acceso de los vehiculos de
Emergencia por lo que se e restringido su uso hasta mencionadas Areas.
AMENAZAS: El Crecimiento de la Poblacién y Desarrollo del Municipio estriba en
la Falta de Personal y Vehiculos para atender en forma Eficiente las necesidades
de la Ciudadania en tiempo y forma

FORTALEZAS: La Coordinacion de Comunicacién Social se basa en principios y
valores como son la honestidad, lealtad, responsabilidad y compromiso base
fundamental para la guia y desarrollo de los mensajes hacia la ciudadania.
OPORTUNIDADES: Establecer canales y procedimientos para que la informacion
fluya de forma uniforme y eficaz y llegue de manera veraz a la ciudadania.
DEBILIDADES: Equipo deficiente para el desempefio de las funciones del area de
comunicacion, falta de entrega de material en tiempo y forma por parte de las
areas administrativas.

AMENAZAS: Informacién negativa que puede ser utilizada por detractores del
gobierno hacia la ciudadania; asi como el descuido de la imagen Institucional del
Ayuntamiento que provoque confusion en la poblacién.

FORTALEZAS: atencion a la poblacion en general por presuntas violaciones de
derechos humanos ademas de brindar asesoramiento juridico y capacitaciones
en materia de derechos humanos.

OPORTUNIDADES: sensibilizar a la poblacion en proteccion y defensa de los
derechos humanos en atencion a las necesidades que la poblacién demande y
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por los acontecimientos actuales que ponen en riesgo la seguridad de las
personas.

DEBILIDADES: falta de material didactico para la promocion de derechos
humanos en preescolar y educacién basica.

AMENAZAS: deficiente participacion de los convocados a capacitaciones que
impiden el conocimiento de los servicios y funciones de la defensoria municipal
de los derechos humanos.

FORTALEZAS: Conocimiento de las actividades que se desempefian en el area de
sindicatura, buenos resultados en el desempeiio de las actividades, experiencia
del personal que labora en la misma, el personal se encuentra motivado al
realizar las funciones que le corresponden.

OPORTUNIDADES: Se tiene estricta y buena comunicacion con las dependencias
municipales y estatales con las que se interactua.

DEBILIDADES: Falta de capacitacion en cuanto a las reformas que llegaran a
resultar, mala situacion financiera en que pudiera atravesar el Municipio.
AMENAZAS: La falta de disposicion de algunas areas con las que se pudiera
trabajar, cambios en las legislaciones.

FORTALEZAS: Personal comprometido con su trabajo, conocimiento de la
comision encargada, atencion a la ciudadania con amabilidad.
OPORTUNIDADES: Apoyo de las areas relacionadas con el proyecto, apoyo de la
presidenta municipal para el desempeiio de las actividades, asistencia de los
ciudadanos para escuchar sus inquietudes.

DEBILIDADES: Debido a la falta de personal, no se llega atender a la ciudadania
en tiempo y forma, falta de equipo de computo, falta de comunicacion con las
diferentes areas, Falta de seguimiento de acuerdos por falta de presupuesto.
AMENAZAS: Ciudadanos que se encuentren molestos por las decisiones tomadas
del Ayuntamiento, falta de interés de los ciudadanos de Tequixquiac para
retroalimentar el proyecto.

FORTALEZAS: Personal comprometido con su trabajo, conocimiento de la
comision encargada, atencion a la ciudadania con amabilidad.
OPORTUNIDADES: Apoyo de las areas relacionadas con el proyecto, apoyo de la
presidenta municipal para el desempefio de las actividades, asistencia de los
ciudadanos para escuchar sus inquietudes.

DEBILIDADES: Debido a la falta de personal, no se llega atender a la ciudadania
en tiempo y forma, falta de equipo de computo, falta de comunicacion con las
diferentes areas, Falta de seguimiento de acuerdos por falta de presupuesto.
AMENAZAS: Ciudadanos que se encuentren molestos por las decisiones tomadas
del Ayuntamiento, falta de interés de los ciudadanos de Tequixquiac para
retroalimentar el proyecto.

FORTALEZAS: Coordinacion con los institutos de Salud, DIF, fundaciones y
organizaciones civiles, acercamiento con los lideres, tianguistas, propietarios y
COPACI centro, disponibilidad de horario de los directores y coordinadores del
area.

OPORTUNIDADES: Apoyo de las areas relacionadas con el proyecto, apoyo de la
presidenta municipal para el desempefio de las actividades, asistencia de los
ciudadanos para escuchar sus inquietudes

DEBILIDADES: Empatia con los colores politicos, poco presupuesto asignado a las
comisiones

AMENAZAS: Falta de recurso, problemas con la sociedad insatisfecha, falta de
tiempo y agendacion de citas de los gobiernos federales y estatales.
FORTALEZAS: Personal comprometido con su trabajo, conocimiento de la
comision encargada, atencion a la ciudadania con amabilidad.
OPORTUNIDADES: Apoyo de las areas relacionadas con el proyecto, apoyo de la
presidenta municipal para el desempefio de las actividades, asistencia de los
ciudadanos para escuchar sus inquietudes.

DEBILIDADES: Debido a la falta de personal, no se llega atender a la ciudadania
en tiempo y forma, falta de equipo de computo, falta de comunicacién con las
diferentes areas, Falta de seguimiento de acuerdos por falta de presupuesto.
AMENAZAS: Ciudadanos que se encuentren molestos por las decisiones tomadas
del Ayuntamiento, falta de interés de los ciudadanos de Tequixquiac para
retroalimentar el proyecto.

FORTALEZAS: Personal comprometido con su trabajo, conocimiento de la
comision encargada, atencion a la ciudadania con amabilidad.
OPORTUNIDADES: Apoyo de las areas relacionadas con el proyecto, apoyo de la
presidenta municipal para el desempefio de las actividades, asistencia de los
ciudadanos para escuchar sus inquietudes.
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DEBILIDADES: Debido a la falta de personal, no se llega atender a la ciudadania
en tiempo y forma, falta de equipo de computo, falta de comunicacién con las
diferentes areas, Falta de seguimiento de acuerdos por falta de presupuesto.
AMENAZAS: Ciudadanos que se encuentren molestos por las decisiones tomadas
del Ayuntamiento, falta de interés de los ciudadanos de Tequixquiac para
retroalimentar el proyecto.

FORTALEZAS: Poseer los conocimientos necesarios para dar una respuesta a la
comunidad, contar con un buen equipo de trabajo, respaldo del presidente ante
la gestion

OPORTUNIDADES: Gestion de recursos de programas de bienestar social ante el
gobierno federal y estatal, realizar una buena atencién con los ciudadanos,
brindar y difundir a la comunidad los programas que se lleven a cabo en el
municipio, trabajo coordinado en equipo. DEBILIDADES: No hay
experiencia, no plantear una buena comunicacién ante la sociedad, no tener un
buen ambiente en el drea de trabajo, no obtener el respaldo del presidente hacia
la gestidn, falta de sensibilicen hacia la poblacién.

AMENAZAS: Que el personal no se sienta seguro por la falta de experiencia, no
tener una buena informacion de los programas, poca difusion de los programas
sociales, desconocimiento de la poblacion de los programas.

FORTALEZAS: Proactividad en la Gestion, instalaciones y equipo de oficina
necesario para brindar un buen servicio, apoyo de otras areas propias del
ayuntamiento,

OPORTUNIDADES: Realizar una buena atencion con los ciudadanos, brindar y
difundir a la comunidad los programas que se lleven a cabo en el municipio,
trabajo coordinado en equipo. DEBILIDADES: Falta de informacién y
capacitacion.

AMENAZAS: Falta de mantenimiento a las instalaciones, falta de pago por parte
de la poblacidn, que no se haga buen uso de las instalaciones

FORTALEZAS: Hay cinco comités bien organizados, son organismos auténomos y
descentralizados, con el sistema actual se puede abastecer a la mayor parte de
la poblacién. OPORTUNIDADES: Disponibilidad para trabajar de la mano con el
ayuntamiento, en la toma de decisiones toma en cuenta a toda la ciudadania.
DEBILIDADES: No existe una comunicacion entre todos los comités, las
instalaciones se encuentran deterioradas y requieren mantenimiento.
AMENAZAS: Han bajado los niveles de agua por escases de lluvia escasez de
lluvias, escasez de recursos econémicos para lograr objetivos, filtracion de
canales de aguas negras, la gente no es consciente de hacer su pago oportuno
FORTALEZAS: Vinculo con areas forestales, educativas y agua potable, se cuenta
con el cédigo para la Biodiversidad del Estado de México y su reglamento, existe
un plan de desarrollo que indica el correcto uso del suelo, contar con el apoyo
del ayuntamiento para la resolucion de conflictos. OPORTUNIDADES: Promover
la participacion de la sociedad para la preservacion de los Recursos Naturales,
creacion y desarrollo de programas que fomenten el cuidado y proteccion del
medio ambiente, poder implementar un sistema de gestion de los Recursos
Naturales, tener un ordenamiento ecolégico.

DEBILIDADES: La existencia de pocos reglamentos y normas que favorezcan el
cuidado del medio ambiente, la falta de cultura de la ciudadania en torno al tema
del cuidado del medio ambiente, tala de arboles sin procedimientos ni permisos
autorizados, falta de informacién, falta de programas para beneficiar a los
pobladores del municipio.

AMENAZAS: El incumplimiento de las normas y reglamentos existentes,
actualizaciéon de normas y reglamentos a nivel nacional, estatal y municipal de
manera desfasada, el incremento de residuos y contaminacién en el municipio,
falta de interés de la sociedad.

FORTALEZAS: Conocer ampliamente los vinculos y convenios con las
dependencias de gobierno, apoyo del ayuntamiento y cabildo de Tequixquiac
Estado de México, buen ambiente laboral.

OPORTUNIDADES: Implementacion de un sistema de gestion a través de
estrategias técnicas y sociales, dar a conocer a la poblacion la informacién por
distintos medios.

DEBILIDADES: Diversas fallas en la red eléctrica del municipio, rezago
tecnolégico de la red eléctrica municipal.

AMENAZAS: Falta de informacion de los pobladores, Presupuesto insuficiente
para cubrir todas las necesidades del municipio, apatia de la poblacién.
FORTALEZAS: El compromiso de implementar nuevas estrategias y asi poder
agilizar los tramites y poder brindar a los ciudadanos servicios de calidad

10
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OPORTUNIDADES: La nueva tecnologia, nuevas capacitaciones y diversidad de
programas y apoyo

DEBILIDADES: La falta de medios de movilizacién para proyectos y falta de
recursos

AMENAZAS: Disminucidn de la participacion de la poblacién en los proyectos y
la negativa de los ciudadanos de los requerimientos

FORTALEZAS: La experiencia y el conocimiento del drea. La profesionalizacion
del servicio registral mediante la certificacion.

OPORTUNIDADES: El manejo del sistema tnico de certificacion integral.
DEBILIDADES: El cambio constante del personal administrativo destinado al
area.

AMENAZAS: El mal uso del manejo del sistema, al realizar constantes cambios
en el personal asignado al area.

FORTALEZAS: Atencion a la ciudadania con responsabilidad y profesionalismo.
OPORTUNIDADES: Confianza de la ciudadania hacia la nueva administracion
DEBILIDADES: Actividad desarrollada de manera centralizada

AMENAZAS: Que la sociedad deja de creer en las instancias de gobierno.
FORTALEZAS: Conocimiento de las actividades que se realizan por parte del
titular del area y apoyo Institucional.

OPORTUNIDADES: Personal con capacidad de aprendizaje.

DEBILIDADES: Falta de planeacion de las areas para las adquisiciones.
AMENAZAS: Diversas peticiones para apoyos, exceso en gasto corriente.
FORTALEZAS: Dimension de la estructura administrativa y personal disponible y
capacitacion.

OPORTUNIDADES: Buen trabajo en equipo dentro del area de trabajo
DEBILIDADES: Mala comunicacidn que hay con las diferentes areas

AMENAZAS: Los imprevistos que surgen por las diferentes areas de la
administracion

FORTALEZAS: Conocimiento y experiencia en el darea de sistemas en el sector
publico y privado, procesos técnicos para alcanzar los objetivos, discrecion,
honestidad y lealtad profesional, capacidad continua, facilidad de razonamiento
y obtencion de soluciones a los problemas, buscar la mejora para cada proceso
para ahorrar recursos y optimizar resultados.

OPORTUNIDADES: Aprender temas de las diferentes areas del ayuntamiento,
fuerte poder adquisitivo de conocimiento, intercambio de informacion,
capacitar personal y estudiantes en la materia, empresas te certifican en sus
tecnologias, ambiente de trabajo competitivo, aprendizaje de diversos temas
utiles en la materia de informatica.

DEBILIDADES: Poco presupuesto econémico para el area, poco personal, errores
de funcionamiento de software y hardware, personal mal capacitado (error de
usuario), abastecimiento de material sin respuesta rapida

AMENAZAS: Falta de capacidad de usuarios en equipos de computo,
instalaciones no adecuadas en cableado estructurado, mala infraestructura de
redes Ethernet, virus, desacuerdos administrativos, actualizacion constante de
los programas. (Problemas fisicos, de construccion, biolégicos ergonémicos y
eléctricos).

FORTALEZAS: entrada de ingresos econémicos aceptables.

OPORTUNIDADES: solicitar a las escuelas jovenes que estén a punto de realizar
servicio social, para lograr y alcazar los retos puestos en el area.

DEBILIDADES: no se le da la importancia al departamento de desarrollo urbano,
falta de planes para el desarrollo de las actividades del area.

AMENAZAS: conflictos con personas que acudan a solicitar algun tramite y no
estén de acuerdo con los requerimientos que se les soliciten

FORTALEZAS: La supervision es la parte fundamental para verificar los trabajos
de la obra publica municipal en la modalidad que esta ha sido asignada; se
trabajara conforme a la normativa vigente y normas; aunado a ello el personal
adscrito tiene los conocimientos de las actividades a desarrollar durante su
planeacién, programacion, presupuestacion, contratacion y ejecucion. Al
realizar la integracion de cada uno de los expedientes los cuales seran el soporte
de la realizacion y ejecucion de los mismos.

OPORTUNIDADES: El deterioro del equipamiento urbano, la carencia del mismo
en diferentes comunidades o instituciones educativas, es la peticion mas
constante de la ciudadania; esto permite realizar un programa de prioridades y
necesidades, para su integracion es necesario conocer los lineamientos de cada
uno de los fondos.
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DEBILIDADES: Actualmente la ciudadania requiere mejorar el entorno de su
comunidad, por medio de apoyos y mejoras comunitarias por medio de la
construccion nueva o las rehabilitaciones de los espacios ptblicos, centros
educativos, mantenimientos de guarniciones y banquetas, adoquinado, cambio
de instalaciones eléctricas, plomeria, mantenimiento con pintura, donde
permite establecer la presencia del Ayuntamiento en cada una de ellas.
AMENAZAS: Que las ministraciones de cada una de los fondos se retrasen y las
necesidades ciudadanas no se puedan atender por falta de recursos financieros.
FORTALEZAS: Personal capacitado y comprometido, manejo de atencion a la
ciudadania

OPORTUNIDADES: Cultura de la poblacidn, el cuidado del medio ambiente esta
siendo un tema de impacto para la sociedad

DEBILIDADES: Recursos limitados para el area, no se cuenta con suficiente
material de trabajo para atender contingencias y denuncias en el municipio
AMENAZAS: Contingencias ambientales, cultura de la poblacién en cuestion del
cuidado del medio ambiente.

FORTALEZAS: Equipo de trabajo responsable y comprometido
OPORTUNIDADES: Incremento de rutas y unidades,

DEBILIDADES: Unidades vehiculares en mal estado, falta de organizacién de
rutas, se cuenta actualmente con pocas unidades, poca cultura ambiental por
parte de la poblacidn, falta der personal operativo

AMENAZAS: Falla en alguna de las unidades por falta de mantenimiento
FORTALEZAS: Tener el apoyo de diferentes areas como: servicios publicos, obras
publicas, proteccion civil, seguridad publica y registro civil.

OPORTUNIDADES: Sensibilizar a las personas con la relacion de diferentes areas
ya mencionadas para fortalecer el conocimiento y apoyo hacia los ciudadanos
DEBILIDADES: Falta de herramientas, presupuestos, la posibilidad de que no se
pueda brindar el apoyo de las areas ya mencionadas, falta de almacenes de agua
AMENAZAS: No tener portones, bardas perimetrales, tener panteones a su
maxima capacidad, inmatriculacion de inmuebles.

FORTALEZAS: Contamos con enlaces en algunas dependencias para poder
facilitar la llegada de apoyos a nuestro municipio

OPORTUNIDADES: Ayudar principalmente a las familias que no cuentan con una
vivienda digna, a quienes tienen alguna discapacidad, a las personas que tienen
una mala alimentacién, a quienes no cuentan con los servicios basicos de
vivienda.

DEBILIDADES: Los recursos con los que se cuenta no son suficientes para atender
las necesidades de todas las personas que requieren el apoyo.

AMENAZAS: En muchas ocasiones las personas beneficiadas con los apoyos no
tienen su documentacion actualizada.

FORTALEZAS: Tener una comunidad mas activa y poder trabajar de la mano con
estancias educativas, sociales y empresariales.

OPORTUNIDADES: Descubrir mas talentos, potencializar a los mismos y
apoyarlos en la aplicacién de su deporte

DEBILIDADES: Poca colocacion que hay de algunas instituciones y falta de
mantenimiento en la infraestructura de las diferentes unidades deportivas
AMENAZAS: Algunos sectores de la sociedad no quieren colaborar en actividades
que son para su beneficio y de igual forma son muy cerrados a diferentes
propuestas que se les realizan.

FORTALEZAS: Se tiene el conocimiento para dar solucidn a los inconvenientes y
actividades y asi lograr las metas.

OPORTUNIDADES: Programas sociales estatales y federales para la juventud,
eventos relacionados con la juventud y su insercion en la sociedad contando con
el apoyo de las escuelas del municipio para poder trabajar con los alumnos.
DEBILIDADES: Falta de publicidad y de interés en el municipio

AMENAZAS: Desapego por parte de los jovenes para participar en eventos o
platicas para su bienestar.

FORTALEZAS: Contar con apoyos de programas estatales y federales para lograr
la equidad de género entre hombres y mujeres.

OPORTUNIDADES: Capacitaciones en diferentes tematicas para desempefiar las
actividades de manera eficaz.

DEBILIDADES: No tener manejo de las Tics, falta de personal y materiales.
AMENAZAS: Falta de tiempo por trabajo o estudios y desinterés personal.
FORTALEZAS: Las comunidades que integran el municipio de Tequixquiac,
cuentan con el interés necesario para brindarles platicas, conferencias y apoyos
médicos para su chequeo, prevencion y diagndstico médico.
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OPORTUNIDADES: Los habitantes del municipio les interesa estar conscientes de
su salud por lo que aprovechan todas las campafias de salud que se les brinda.
DEBILIDADES: No se cuenta con espacios publicos adecuados para brindar el
apoyo a tantas personas por lo que se limita a un nimero especifico de
beneficiados por campafia, ademas de no contar con buenas campafas de
difusion y fomento

AMENAZAS: Al ser pocas los lugares cada vez son menos las personas que no
creen en el programa ya que "no alcanzan ficha" y piensan que es muy costoso
FORTALEZAS: Orientacion sobre la ejecucion de funciones y atribuciones
correspondientes a las dreas administrativas del Gobierno Municipal.
Orientacion, apoyo y seguimiento a las personas de la comunidad en busca de
soluciones a sus conflictos.

OPORTUNIDADES: Atender de manera oportuna los requerimientos de la
Administracién Publica.

Establece una planeacidn especifica enfocada en el cumplimiento de logros con
beneficio de la comunidad.

DEBILIDADES: No lograr un didlogo constructivo con la ciudadania para llegar al
cumplimiento de metas y objetivos.

AMENAZAS: Limitaciones de atribuciones para poder resolver algunas
problematicas del Municipio.

Negacidn por parte de la comunidad tequixquense para realizar actividades al
mejoramiento de la comunidad.

FORTALEZAS: Personal capacitado y especializado en la materia para planear,
programar, organizar y Coordinar el sistema de control y evaluacién municipal,
asi como la fiscalizacion y auditorias a las areas que integran el funcionamiento
del ayuntamiento y organismos descentralizado

OPORTUNIDADES: Capacitacion de los funcionarios publicos continua, campanias
permanentes para el cumplimiento del servicio publico apegado los
lineamientos del 6rgano de control interno, respaldo apoyo en el actuar por
parte del OSFEM, metodologias, procedimientos y leyes en materia de
fiscalizacion y responsabilidades de los servidores publicos.

DEBILIDADES: Falta de personal administrativo, falta de espacio, recursos
informaticos, papeleria y consumibles

AMENAZAS: Los 6rganos descentralizados no cuentas con un sistema de control
interno, Falta de libertad de actuaciones para la determinacién de sanciones Y
resolucion de procedimientos administrativos, ya que depende directamente de
Presidencia municipal, falta planificacion en las entidades sujetas a control.
FORTALEZAS: Se cuenta con un departamento de fiscalizacion, el cual nos
permita aplicar, acciones de recaudacion, se mantiene actualizado con personal
capacitado para llevar acabo las mismas, sensibilizando. Se tienen los sistemas
informaticos necesarios (PROGRESS) para llevar a cabo la contabilidad de los
ingresos y egresos del municipio, el personal que integra el area de egresos esta
capacitado en temas referentes a la hacienda publica municipal, existe un buen
ambiente de trabajo entre los compafieros del drea, hay buena comunicacion
con todas las areas que integran la administraciéon 2019-2021, se cuenta con
personal altamente capacitado para el control y manejo de los procesos llevados
a cabo en la subdireccion de egresos de la tesoreria. Presupuesto analizado y
enfocado al gasto real

OPORTUNIDADES: Al contar un departamento de fiscalizacion, la tesoreria
puede lograr un incremento en la recaudacion, al dar un correcto seguimiento al
contribuyente, lo cual nos permite hacer la planificacion. La normatividad
emitida por las instancias estatales y federales da lugar a que la actuacion de la
tesoreria municipal sea correcta. Iniciar procedimientos de depuracion de
pasivos de cuentas de ejercicios anteriores que permita al municipio presentar
sus finanzas mas apegadas a la realidad

DEBILIDADES: El gran rezago que existe en los padrones de predio, asi como la
falta de procedimientos administrativos de ejecucion fiscal, no se cuenta con
personal capacitado para la ejecucion. La falta de informacion de las demas
dependencias requerida para la entrega de los informes puede retrasar el
trabajo de la tesoreria. El pago a proveedores de ejercicios anteriores y créditos
contraidos con administraciones anteriores perjudica el presupuesto del
ayuntamiento, por algo que no ejercié dentro esta administracion

AMENAZAS: La poblaciéon que es renuente a pagar predial porque tenemos
amplias zonas ejidales. El retraso en la publicacion de manuales, reglas de
operacion, lineamientos, actualizaciones y otras normatividades de las
entidades. Afectacion de las finanzas por el pago de pasivos contraidos por
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administraciones anteriores y en créditos se genera por incumplimiento de
pagos programados intereses por pago de dicho crédito

FORTALEZAS: Ya se cuenta con personal certificado para brindar los servicios
catastrales OPORTUNIDADES: Implementar mas campaiias de regularizacion
fiscal ofreciendo promociones y descuentos.

DEBILIDADES: Para una atencion mas pronta se requiere integrar mas personal
al departamento, con el numero actual de trabajadores tardamos en brindar el
servicio.

AMENAZAS: La poca concientizacion del ciudadano de ir al corriente con el pago
de sus impuestos; asi como los incrementos constantes al impuesto predial.
FORTALEZAS: trabajar en equipo dando certeza en las asesorias, asi como
promoviendo las acciones necesarias en defensa del ayuntamiento, de acuerdo
a los intereses del mismo.

OPORTUNIDADES: brindar con la atencién necesaria asesoria y orientacion a las
dependencias y entidades de la administracion publica municipal, asi como a la
ciudadania en general, promover las acciones administrativas necesarias para la
defensa de los intereses de la autoridad municipal ante las autoridades
administrativas competentes, interponer los recursos, amparos y acciones con
previo acuerdo de nuestros dirigentes, en defensa de cada una de las
dependencias y del ayuntamiento.

DEBILIDADES: falta de coordinacion entre las areas del ayuntamiento para dar
contestacion en tiempo y forma, limitado acercamiento de la ciudadania
solicitando asesoria juridica, por causas ajenas al personal de esta area.
AMENAZAS: falta de acercamiento de los ciudadanos a las dependencias previo
al inicio de procedimientos, desinterés de la parte actora para celebrar
convenios dentro de los juicios en los que la autoridad municipal es parte.

FORTALEZAS: Nueva modificacion en la legislacion de esta dependencia en el
bando municipal vigente 2020 para poder actuar conforme derecho, mismo que
da la facultad de realizar lo pertinente en cada unidad econémica
OPORTUNIDADES: Mejoras constantes en la regulacion del comercio formal e
informal

DEBILIDADES: El presupuesto puede fluir de manera lenta

AMENAZAS: La negativa a regularizarse por motivos de color de partidos o la
apatia misma del contribuyente.

FORTALEZAS: El compromiso de implementar estrategias y alcanzar mejoras en
los tramites y servicios brindados a la ciudadania.

OPORTUNIDADES: Mejorar la percepcion ciudadana a partir de tramites y
servicios eficientes

DEBILIDADES: No se cuenta con suficientes recursos para resolver las
necesidades de infraestructura y equipamiento que se requiere. Falta de
presupuesto directo para la Coordinacion

AMENAZAS: El cambio de administracion puede generar una amenaza en la
continuidad de las mejoras ya implementadas.

FORTALEZAS: Conocimientos sobre el area, apoyo a todos los sectores de la
poblacion mayor de 18 afios.

OPORTUNIDADES: Apoyo de programas federales y estatales, variedad de
empresas, generar enlaces con las diferentes empresas.

DEBILIDADES: Poco personal para cubrir las necesidades del area, falta de
informacidn sobre la organizacién del departamento.

AMENAZAS: Sueldos bajos, falta de interés de la sociedad, cierre de empresas.
FORTALEZAS: La capacidad que se tiene como trabajo en equipo nos favorece
para desempefiar nuestras funciones en tiempo y forma, el personal del area,
esta altamente comprometido con el buen desempefio laboral.
OPORTUNIDADES: Los recursos econémicos que se tienen a la mano nos
permiten re direccionar al pequefio productor, para acceder a estos.
DEBILIDADES: El liderazgo es un factor que nos impide desenvolvernos al cien
por ciento en nuestras funciones.

AMENAZAS: Un ajuste de reinsercion de regulaciones gubernamentales, podrian
afectarnos seriamente en el buen desempefio de las funciones hacia la
poblacion.

FORTALEZAS: Se cuenta con un equipo de trabajo capacitado, interesado e
informado sobre el rescate cultural y educativo. Se cuenta con ideas innovadoras
para incentivar la participacion ciudadana en eventos publicos. Conocimiento de
las instancias mas apropiadas para la gestion de recursos para las instituciones
escolares.
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OPORTUNIDADES: Disposicion de algunas instituciones educativas a participar
en coordinacion con la direccion de educacion. Disposicion de las instancias de
Proteccion civil y Seguridad publica para implementar acciones de seguridad en
las zonas escolares.
DEBILIDADES: Incertidumbre en el presupuesto asignado a la direccion de
educacion. Falta de confianza de la sociedad en las instancias gubernamentales.
AMENAZAS: Mala informacién que en ocasiones se recibe de la ciudadania por
acceder a un programa o beca. Falta de interés en realizar actos
conmemorativos. Infraestructura escolar en condiciones de olvido total.
FORTALEZAS: Se halogrado despertar en la comunidad el interés y el gusto por
la cultura y las artes mediante los diferentes festivales y actividades que se
realizan en el ambito de la musica, la danza y otras manifestaciones artisticas
haciendo de algunas de ellas ya una tradicion en el municipio. Tequixquiac
cuenta con muchos talentos altamente calificados para abrir una nueva etapa
cultural y que ademas son representantes dignos no solo a nivel local si no
también nacional e internacional. Nuestro patrimonio cultural es muy rico,
tenemos importantes zonas arquitectdnicas y arqueolégicas con un alto valor
cultural que nos dan identidad.
OPORTUNIDADES: En el municipio aun existe un fuerte lazo por sus tradiciones
y lugares histéricos que nos dan identidad, ademas de que el municipio tiene
una gran historia cultural y artistica. Se cuenta con un plan de accién preliminar
para acercar el arte a la poblacion que tenga el interés y gusto por las artes
mediante eventos y talleres artistico-culturales. Nuestro municipio cuenta con
una gran actividad religiosa que motiva a gran cantidad de personas
provenientes de diversas zonas a visitarnos. Sigue el interés de la administracion
por consolidar politicas culturales mas sélidas.
DEBILIDADES: Desvalorizacion de la cultura al concebirse como un adorno y no
como algo esencial para el desarrollo integral de la sociedad, desconocimiento
de la historia y memoria cultural de nuestro municipio. Presupuestos publicos
insuficientes y escasas inversiones para la cultura. Falta de lideres, promotores
o animadores socioculturales. El victimismo, el individualismo y la pasividad son
actitudes tdpicas y conservadoras que pesan aun mucho en nuestra sociedad.
AMENAZAS: En el caso de que se produjese un desarrollo econémico sin un
desarrollo cultural integrado, el desequilibrio entre ambos produciria evidentes
fracturas sociales (malos tratos, brotes de racismo, delincuencia, ect.), como se
han dado en otros lugares. Pérdida de nuestra identidad etnografica.
FORTALEZAS: Los convenios de colaboracidn y coordinacion en seguridad suscito
a nivel nacional, entre los diferentes cuerpos encargados de proporcionar
seguridad publica, fortalecen en un principio las bases de la seguridad
ciudadana. Los elementos que integran los cuerpos de seguridad Publica, lo cual
representa un enorme capital humano, que puede servir de base erradicar en el
problema de la inseguridad publica
OPORTUNIDADES: La creacion de Unidades para el combate y el control de la
delincuencia organizada, el incremento de las labores de investigacion, el
aumento en la oferta y calidad de educacion, que en un futuro , eleve los
indicadores de capacitacion y la factibilidad de incrementar los espacios
publicos, la creaciéon de un mando Unico que coordine los esfuerzos de los
cuerpos policiacos
DEBILIDADES: Falta de proyectos integrales de prevencion del Delito , la poca
capacitacion y carencia de cursos sobre los valores , ética , responsabilidad ,
incrementan la deficiencia de las actividades laborales diarias , la desconfianza
que inspira en el municipio , no se extiende la cifra exacta de delitos , solo
aproximaciones y los denunciantes , dentro de las denuncias se encuentran
denuncias falsas
AMENAZAS: La juventud actual carece de un sentido de pertenencia dentro de
su sociedad, por lo que el resultado es que estos jovenes encuentren lugar en
grupos de pandillas, que fomentan la violencia y la delincuencia, la influencia de
los medios de comunicacion en el exceso de informacion en el internet
relacionada a la violencia es un factor importante para el desarrollo de
actividades ilicitas.
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I11. AVANCE EN LA EJECUCION DE PROGRAMAS POR PILARES Y EJES TRANSVERSALES.

[11.1.Pilar 1 SOCIAL: MUNICIPIO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E INCLUYENTE.

[11.1.1. Programa: Cultura fisica y deporte.

Fomento de las actividades deportivas recreativas.

Para poder realizar gestion de recursos que permitan el fortalecimiento de actividades deportivas y recreativas
en la poblacién del Municipio es necesario involucrarse de manera proactiva entre los integrantes del
Ayuntamiento en el desarrollo de las diferentes sesiones de Cabildo que permitan legislar de manera efectiva
puntos de acuerdo en favor de la Comision del Deporte con la finalidad de lograr partidas presupuestales que
respondan a las necesidades de las diversas manifestaciones del deporte, de igual forma es necesaria la
vinculacién con diferentes Instituciones Estatales y Federales que nos ayuden a lograr mejores beneficios en la
cultura fisica y deportiva de Tequixquiac.

En las 59 sesiones de Cabildo se plasmaron diversos puntos de acuerdo para la aprobacién de apoyos y
acciones requeridas para el desarrollo de actividades culturales y deportivas que se vean reflejadas en las
diferentes comunidades de nuestro Municipio.

De estos se derivaron: torneos, ligas y Competencias deportivas, festivales culturales y artisticos, concursos,
entre otros. Como parte del presupuesto ejercido en el programa Cultura fisica y deporte, de manera especifica
en el proyecto "fomento de las actividades deportivas recreativas” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de
este afio recursos de $748,366.35, el cual representa el 0.60% del presupuesto del ejercicio fiscal de este afio
recursos, total autorizado

Promocion y fomento de la cultura fisica.

Con lafinalidad de garantizar el desarrollo integral de las personas durante este primer ano de Gobierno llevamos
a cabo diversas actividades entre las cuales destacan la organizacién de ligas infantiles de futbol, seguimiento al
desarrollo de la liga Elite, torneos deportivos, liga de basquetbol, eventos deportivos de impacto nacional, apoyos
especificos a eventos deportivos, conferencias de orientacidn nutricional entre otros. Lo que permite mejorar la
insercion social de nifios, jévenes y adultos en actividades deportivas, siendo una estrategia que nos ayuda a
prevenir adicciones y malos habitos alimenticios en las personas.

Se llevaron a cabo tres ligas deportivas de futbol: la primera la Liga Municipal Tequixquiac Elite en donde
participaron alrededor de 100 jugadores, la segunda fue el Torneo octagonal con una participaciéon de 104
jugadores y la tercera la Liga Municipal Infantil Tequixquiac Elite; ademas una Liga de Basquetbol Municipal con
una participacién de 120 personas y una Liga Infantil de Futbol con 300 jugadores .Se participd en diversas
convocatorias como: capacitacion de escoltas, la copa Telmex y activacion fisica itinerante a la comunidad con el
programa “Activate” en estas actividades hubo una afluencia de 248 participantes.

Llevamos a cabo cuatro competencias deportivas y recreativas en diferentes areas (MTB Mexiquense, DUATLON,
MTB Tequixquiac) con una participaciéon importante de competidores de diferentes estados de la republica
mexicana y competidores de nuestro Municipio y sus alrededores en donde se contd con 693 participantes.
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Se cred el programa “Sumate y activate” beneficiando a los adultos mayores realizando actividades fisicas para
mantenerlos activos y ejercitados, acudiendo a diferentes instalaciones para facilitar el impartir estos programas
con una afluencia aproximada de 150 adultos mayores, ademas se llevd a cabo el programa de circuito de
rodadas para hacer uso cotidiano de la bicicleta y poder beneficiarse los usos tanto econdmicos, de salud y
ambientales; con una participacion de 175 personas.

Con el objetivo de que nifios y jovenes tengan de conocimiento de que es lo que consumen a diario en las
escuelas, identificar las cantidades de azucar permitido y que alimentos son dafiinos para la salud. Llevamos a
cabo un Programa de Platicas Nutricionales a 150 alumnos de educacidn bdsica.

Realizamos dos conferencias: la primera con adultos mayores para orientarlos sobre el consumo de alimentos
nutritivos y los beneficios a corto y largo plazo beneficiando con esta accion a 40 adultos mayores, y la segunda
con nifios sobre la importancia de una buena alimentacién y los posibles problemas de salud que se pueden
prevenir y evitar con la practica de algun deporte beneficiando a 38 nifios.

El Ayuntamiento ha brindado apoyos econdmicos a diversos deportistas destacados del Municipio de
Tequixquiac para un mejor desarrollo y representacién en competencias a nivel Estatal y Nacional.

Se realizé la invitacion a todos los nifios de las comunidades a participar en el curso de verano “Agua
tequesquitosa Kids 2019” en la Unidad Deportiva Zaragoza en donde se fortalecié el trabajo en equipo, el
respeto, asesoria de alimentacion y deporte; asi como la inscripcidon de menores a las disciplinas que existen en
la Unidad y se llevé a los equipos mas destacados de la liga Municipal de Tequixquiac al estadio azul en estas
actividades se beneficié a 300 nifios y adolescentes.

Hicimos gestiones para la mejora de la infraestructura de la Unidad Deportiva Zaragoza, se realizo la reparacién
del arco techo con el cambio de ldminas dafiadas por laminas nuevas para mejorar las condiciones de las
instalaciones.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Cultura fisica y deporte, de manera especifica en el
proyecto “Promocidén y fomento de la cultura fisica” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos
de $582,253.26, el cual representa el 0.47% del presupuesto total autorizado.

[11.1.1l. Programa: Desarrollo comunitario.

Apoyo a la comunidad.

En este primer afio de Gobierno con la intencidn de mejorar las condiciones de vida de los tequixquenses, el
Ayuntamiento a través de sus sesiones de Cabildo aprueba de acuerdo a su suficiencia presupuestal programas
sociales de mejoramiento a la vivienda, atencion a la salud, empoderamiento a la mujer y proyeccion a la
juventud, en beneficio de la poblacidn. Esto con el fin de garantizar el fortalecimiento necesario de la sociedad
en el desarrollo de los roles sociales de la poblacidn.

Deliberamos puntos de acuerdo dentro de las diferentes sesiones de Cabildo las cuales se vieron reflejadas en
acciones tales como: cuartos dormitorio, construccién de losas, calentadores solares, que impactan de forma
directa en las condiciones que viven las familias beneficiadas. Cabe sefialar que estas deben ser ejecutadas de
acuerdo con los criterios especificos establecidos en las normas de aplicacion de los recursos municipales,
estatales y federales.
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Como parte del presupuesto ejercido y por ejercer en el programa Desarrollo Comunitario, de manera especifica
en el proyecto “Apoyo a la comunidad” se aplicaran al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos con una
proyeccién de $855,827.41, el cual representa el 0.69% del presupuesto total autorizado.

Promocion a la participacién comunitaria.

Para lograr un desarrollo efectivo a la participacion comunitaria ha sido imprescindible considerar las
necesidades e intereses de la poblacidn de los lugares donde habitan y que estos son referentes de las politicas
publicas que hemos desarrollado en el gobierno, por lo que emprendimos acciones de capacitacion, gestiéon de
articulos para la vivienda, rehabilitacién de espacios publicos, apoyos de mejoramiento a la vivienda y la
promocién de programas federales y estatales. Lo cual ha permitido lograr experiencias exitosas en diferentes
comunidades de nuestro Municipio.

Desarrollamos actividades de capacitacion, recreacién y formacién en el Centro de Desarrollo Comunitario en
donde impartimos: zumba, inglés, danza, karate, educacién inicial, Tae Kwon do, bordado, yoga, psicologia,
atencion a adultos mayores, cursos de ICATI, entre otros, teniendo una afluencia de 80 personas
aproximadamente de manera continua (de dos a tres dias a la semana).

Realizamos la gestion de 245 tinacos, a bajo costo en beneficio de un aproximado de 245 familias de las diferentes
localidades del Municipio.

Llevamos a cabo la rehabilitacion de las instalaciones del Centro de Desarrollo Comunitario de la Col. Ejidal A.L.M
con pintura interior y exterior, rotulacién, jardineria y mantenimiento correctivo a sanitarios, beneficiando a un
aproximado de 200 personas directas y 600 indirectas. Realizamos 11 promociones a la poblacion del Municipio
sobre los 5 programas del Gobierno de caracter Federal y Estatal como son: pensidn para el bienestar de los
adultos mayores, pension por discapacidad, becas a estudiantes, microcréditos para negocios y salario rosa;
ademas de realizar la canalizacién con las instancias correspondientes para que puedan obtener el apoyo.
Logrando una afluencia aproximada de 400 personas.

Como parte del presupuesto ejercido y por ejercer en el programa Desarrollo Comunitario, de manera especifica
en el proyecto “Promocién a la participacion comunitaria” se aplicaran al cierre del ejercicio fiscal de este afio
recursos con una proyeccion de $1,206,870.31, el cual representa el 0.98% del presupuesto total autorizado.

TTARIE Programa: Vivienda.

Mejoramiento a la vivienda.

En atencién a las familias mas vulnerables de la poblacion del Municipio de Tequixquiac y en cumplimiento de
las reglas de operacién de los programas Municipales, Estatales y Federales se emprendieron acciones tales
como: cuartos dormitorio, techos firmes, pisos firmes y calentadores sociales. Dichos programas pretenden
mejorar las condiciones fisicas de sus viviendas lo que transforma su calidad de vida.

Ejecutamos recursos Federales para el fortalecimiento de la vivienda para familias de escasos recursos
beneficiando a 49 familias con cuartos dormitorio, 65 techos firmes, 10 pisos firmes y 164 calentadores solares
los cuales fueron aplicados conforme lo establece las normas de operatividad de los programas.
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Como parte del presupuesto ejercido y por ejercer en el programa Desarrollo Comunitario, de manera especifica
en el proyecto “Promocion a la participacion comunitaria” se aplicaran al cierre del ejercicio fiscal de este afio
recursos con una proyeccion de $1,422,730.77, el cual representa el 1.08% del presupuesto total autorizado.

L1V, Programa: Prevencion médica para la comunidad.

Entorno y comunidades saludables.

Ha sido de suma importancia atender las necesidades de salud de las comunidades de nuestro Municipio, por lo
gue mediante la aprobacidn de acuerdos en Cabildo emprendemos proyectos y actividades en beneficio de
aquellos que mas lo requieren, asi como establecer vinculos de trabajo con Instituciones particulares, Federales
y Estatales que conllevamos objetivos de desarrollo comunes, esto en preponderancia a mantener una salud
publica y enfrentar los retos que nuestra sociedad demanda dia con dia. A un afio de trabajo la lucha ha sido
inmensa, pero estaremos enfrentando e impulsando politicas publicas que beneficien a la mayor parte de la
poblacién tequixquense.

Llevamos a cabo dentro de las sesiones de Cabildo puntos de acuerdo en beneficio de las comunidades que se
vieron reflejados en mejoras de atencion a la salud en dos directrices, preventiva y correctiva de las cuales se
generaron acciones especificas tales como: campafias de salud, apoyos a personas con discapacidad auditiva,
prevencion de proliferacion caninay felina, trabajo coordinado con Gobierno del Estado y Gobierno Federal.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Prevencion médica para la comunidad, de manera
especifica en el proyecto “Entorno y comunidades saludables” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este
afio recursos de $748,963.15 el cual representa el 0.69% del presupuesto total autorizado.

Promocion de la salud.

Ha sido importante emprender una estrategia de atencidn a la salud desde dos directrices. La primera
relacionada con la prevencién de enfermedades que requieren una deteccidén oportuna para poder ofrecer los
tratamientos necesarios y para lo cual se han implementado un nimero importante de campafias preventivas
para la salud de las personas. La segunda directriz atiende las acciones correctivas requeridas para enfrentar las
enfermedades ya desarrolladas en algunas personas del Municipio. Estas directrices se han ejecutado de manera
coordinada con la Coordinacién Municipal de Salud, Clinica DIF Municipal, el Sistema Estatal de Salud y el Sistema
Federal de Salud, asi mismo el procurar mantener un crecimiento controlado de la reproduccion,
desparasitacién, y control de la rabia en las mascotas caninas y felinas por ser éstas las principales que conviven
con la familia.

En consecuencia, a los programas de proteccidon contra riesgos sanitarios para garantizar un blindaje efectivo
contra amenazas epidemioldgicas y una respuesta oportuna para mitigar un posible dafio a la comunidad. El
sacrifico del control canino es una de las acciones considerando: enfermedades terminales y/o edad avanzada,
accidentes que le causen incapacidades motrices, condicidn de calle que no se logre su reubicacién o condiciones
inhumanas, agresividad y ataques a terceros y enfermedades contagiosas que pueden ser un punto de infeccion.
De los cuales se tuvieron que llevar a cabo 580 sacrificios caninos beneficiando de forma directa a 1600
habitantes y con un beneficio indirecto a toda la poblacion.

Para reforzar la accién que permita reducir y controlar la proliferacion de perros y gatos, se llevaron a cabo 16
campanfas de esterilizacidn canina y felina atendiendo a 1200 mascotas con un beneficio directo aproximado de
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10,000 habitantes. Esto con el propdsito de fomentar la conciencia sobre la responsabilidad del cuidado de
mascotas y de esta manera evitar el abandono.

Para prevenir el cancer cervicouterino y mamario, mediante la educacidn, el diagndstico y tratamiento oportuno
de alta calidad, llevamos a cabo 11 campaias de mastografias, colposcopia y Papanicolaou realizadas en las
diferentes comunidades del Municipio. De manera direccionada principalmente para las mujeres
mavyores de 40 afios en mastografia. Y en Papanicolaou y colposcopia en mujeres que han iniciado su vida sexual
o hayan tenido hijos sin importar la edad, brindando una atencién a 720 mujeres.

Para garantizar un estado éptimo de salud de la poblacién mediante atencidn medica primaria gratuita, como
también pruebas basicas de diagndstico y prevencién de enfermedades, vacunacidn y donacién de
medicamento, realizamos 4 ferias de salud con la finalidad de proveer de servicios de salud gratuitos o a bajo
costo a toda la poblacidn, en especifico a la poblacidn vulnerable del Municipio con las siguientes actividades y
servicios de manera gratuita, tales como: consulta y valoracion médica, psicoldgica, dental y nutricional, pruebas
de diabetes, hipertensién arterial, sobrepeso y VIH, donacién de medicamentos, afiliacion al seguro popular,
examen de la vista y médulos de informacién sobre planificacién familiar, alimentacién correcta e higiene bucal,
beneficiando a un aproximado de 500 habitantes.

Realizamos 22 talleres, platicas y conferencias con temas de relevancia social, como lo son enfermedades de
transmisidn sexual, educacién sexual, prevencién de embarazos a temprana edad, adultos mayores, logrando
capacitar una poblacidn aproximada de 585 habitantes.

Para dar atencién a la poblacién que requiere servicios sobre salud auditiva se llevaron a cabo 2 jornadas de
salud en coordinacién con la fundacidn “Tu casa entre los arboles” quien brinda apoyos con audiometrias y con
la gestion de aparatos auditivos para aquellas personas que lo requieran, en una participaciéon compartida con
el Gobierno Municipal, beneficiando de forma directa 10 personas.

Para detectar tempranamente las alteraciones de la agudeza visual como son: baja visidn, visén subnormal y
ceguera; asi mismo la correccién de casos ya diagnosticados, a través de examenes de optometria llevamos a
cabo 4 jornadas de salud visual con un beneficio directo de 250 habitantes del Municipio.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Prevencion médica para la comunidad, de manera
especifica en el proyecto “Promocién de la Salud” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos
de $1,804,764.01 el cual representa el 1.46% del presupuesto total autorizado.

[11.1.V. Programa: Oportunidades para los jovenes.

Expresion juvenil.

Este gobierno ha considerado relevante generar alternativas de desarrollo en los jévenes por lo cual se ha
promovido cursos para el auto empleo, talleres, fortalecimiento de actividades deportivas y culturales, y
campanfas de prevencidn, considerando los intereses y las necesidades que enfrentan los jévenes en Tequixquiac.
Esto nos lleva a lograr una reconstruccién del tejido social en donde ellos son parte fundamental de la sociedad,
motivo por el cual la Administracién Municipal aprueba acuerdos que fortalezcan las politicas publicas en favor
de la juventud.

Brindamos cursos de capacitacién de: Barber shop, reparacién de celulares, tabletas y motocicletas, reposteria,
colocacién de uiias y maquillaje, dj profesional con la participacién de 150 jévenes. Esto con la finalidad de
fomentar el auto empleo, la capacitacion y generar ingresos econédmicos para ellos.
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Con el propdsito de fortalecer la participacidon de los jovenes en actividades recreativas que fomenten la
integracion entre los jovenes, realizamos el primer cuadrangular inter escolar de las escuelas de educacidon media
superior como parte del festejo del dia del estudiante en el que participaron 4 instituciones con una afluencia
aproximada de 200 jovenes.

Se llevd a cabo el festival “el dia de la juventud” en donde se brindaron servicios gratuitos de corte de cabello
para dama y caballero, de maquillaje profesional, ufias, masajes, exposicion y degustacion de reposteria,
reparacion de motocicletas entre otros, asi como orientacion mediante platicas de sexualidad y una ponencia de
juventud y futuro en la que participaron aproximadamente 200 jévenes.

Se realizaron 15 jornadas de limpieza, asi como mantenimiento a los espacios publicos, para que estos sean
espacios limpios y confiables para la comunidad, logrando que las personas del Municipio se beneficien
directamente al irlos a visitar e indirectamente para que sean espacios mds seguros.

Se llevaron a cabo 4 platicas informativas respecto a las consecuencias y cémo prevenir las enfermedades de
transmisidn sexual en la que participaron Instituciones Educativas y tengamos jovenes informados sobre la
educacién sexual en la que participaron 150.

Para promover la cultura en los jovenes se llevé a cabo un evento de exhibicién de musica con la participacion
de diez artistas juveniles en la que hubo una afluencia aproximada de 150 personas

Se realizaron 2 campafas informativas: la primera relacionada con el embarazo a temprana edad y sus
consecuencias con una participacion de 30 jévenes y la segunda sobre la prevencién de adicciones en la que
participaron 100 jovenes en Instituciones de educacion media superior.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Oportunidades para los Jovenes, de manera especifica en
el proyecto “Expresion Juvenil” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afo recursos de $123,714.07 el
cual representa el 0.10% del presupuesto total autorizado.

[.1.VI. Programa: Educacidn basica.

Apoyo municipal a la educacion basica.

Hemos considerado relevante trabajar de forma coordinada con los diversos niveles de educacién que se ofrecen
dentro del Municipio en sus sistemas Estatales y Federales para los cuales se han implementado cursos, jornadas,
capacitaciones, asi como la organizacién requerida para el desarrollo de actividades civicas, culturales, deportivas
y recreativas. Considerando que es relevante llevar a cabo estrategias conjuntas entre los responsables de
ofrecer educacion de calidad para la poblacién de Tequixquiac.

Llevamos a cabo tres desfiles conmemorativos (Ducentésimo Décimo Tercer Aniversario del Natalicio de Benito
Judrez y la conmemoracion del dia de la primavera, 209 Aniversario del Inicio de la Independencia de México y
109 Aniversario del Inicio de la Revoluciéon Mexicana), en los que participaron el Ayuntamiento, Instituciones de
los diferentes niveles educativos, personal de la Administracion Municipal, personal administrativo del Sistema
Municipal DIF, grupos sociales y deportivos, charros, carros alegdricos, autoridades auxiliares, etc., teniendo una
afluencia aproximada de 2500 personas en cada uno de los eventos.

Se organizaron eventos conmemorativos a el dia de la Bandera, dia del nino, batalla de Puebla, dia de la mamj,
dia del estudiante, gesta heroica de los nifios héroes de Chapultepec esto con la finalidad de fortalecer Ila
educacion civica e identidad de los mexicanos.
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Se fortalecio el programa “escuela segura”, el cual se esta desarrollando en escuelas, esto con la finalidad de que
los alumnos conozcan situaciones tales como: formas de cruzar una calle, el significado de los sefialamientos, asi
como saber a quién acudir si se suscitara algun hecho de inseguridad.

Con el propésito de incitar a los nifios y jovenes a sentirse competentes, comprendidos y empoderados en sus
diferentes actitudes y habilidades llevamos a cabo 1 talleres de coach a nivel basico con alumnos de nivel
primaria, beneficiando a 100 de ellos.

Como parte de las actividades de la conservacidén de acervo bibliografico y hemerografico, se llevé a cabo en
cada una de las Bibliotecas Municipales la limpieza profunda y ordenamiento de estos acervos. Por lo que
actualmente se cuenta con inventarios actualizados en cada una de ellas. Lo anterior para brindar servicios
bibliotecarios eficientes, oportunos y de calidad para lograr el fomento y fortalecimiento de los habitos de la
lectura en la poblacién del Municipio. Realizamos: circulos de lectura, hora del cuento en escuela, tertulias
literarias, hora del poema, taller de lectura en lengua otomi y cuenta cuentos con sombras chinescas.

Con relacion a los talleres de verano y con el fin de lograr mayores accesos de la poblacion a la lectura se llevaron
a cabo los siguientes: taller de lectura “Robinson Crusoe”, “Patolli de cuentos”, “Paco y José Luis: Un mundo
compartido” y taller de lengua otomi, matematicas, computacién y regularizacién. Esto con la finalidad de lograr
un incremento al nimero de usuarios en las Bibliotecas Publicas Municipales logrando una participacién de 257
personas.

Con la finalidad de generar identidad entre los tequixquenses en base a la difusidon y conocimiento de su historia
realizamos exposiciones histérico culturales tales como: exposiciones fotograficas, periddicos murales, funciones
de cine (presentacidon de documentales, videos, peliculas, tour de cine de terror), presentacion de libros “El
Principito” en lengua hidhfiu, por el Mtro. Raymundo Isidro Alavez con una asistencia aproximada de 435
personas, investigaciones tematicas sobre la historia municipal (Chimalpopoca, Fortino Hipdlito Vera y Talonia,
Ereccidon municipal, Historia de los Glifos de Tequixquiac, Origen y Fundacién de Tequixquiac.), y digitalizacion
de documentos histdricos.

Llevamos a cabo un trabajo coordinado con bibliotecarios de la regién Il del Estado de México, se particip6 en 12
reuniones periddicas con la finalidad de recibir la capacitacién y actualizacién del funcionamiento de las
bibliotecas y de esta forma poder brindar mejores servicios a la comunidad.

Con referencia al presupuesto ejercido en el programa Educacion Basica, de manera especifica en el proyecto
“Apoyo municipal a la educacion basica” se aplicaran al cierre del ejercicio fiscal de este afo recursos de
$910,039.51 el cual representa el 0.74% del presupuesto total autorizado.

TINIE Pilar 2 ECONOMICO: MUNICIPIO COMPETITIVO, PRODUCTIVO E
INNOVADOR.Programa: Modernizacidon industrial.

Fortalecimiento a la competitividad.

Con el propdsito de fortalecer el desarrollo de las principales actividades del Municipio, el Ayuntamiento ha
tenido a bien realizar la aprobacién de proyectos de impulso econémico a diferentes beneficiarios con lo
relacionado a las actividades agropecuarias. Considerando que un sector importante de nuestra poblacidn es
principal fuente de trabajo las relacionadas con éstas. Dentro de las acciones mas relevantes se encuentran las
exposiciones ganaderas, apoyo para la adquisicién de hembras y sementales, gestidon de recursos ante estancias
Estatales y Federales y la aplicacién de recurso propio en programas de abono organico
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Através de las deliberaciones que ha tenido a bien realizar el Cabildo mediante sus diferentes puntos de acuerdo
se han impulsado una serie de acciones que fortalecen la competitividad econdmica de las actividades
agropecuarias tales como: ferias expo agropecuarias, programas subsidiados con recursos propios,
capacitaciones a través de cursos y acercamiento a lugares que ofrecen experiencias y capacitacién
vanguardistas, entre otras, ademas la participacion en proyectos en conjunto con Gobierno Estatal y Gobierno
Municipal. Esto favorece dia con dia el desarrollo de los productores de nuestro Municipio.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Modernizacion industrial, de manera especifica en el
proyecto “Fortalecimiento a la competitividad” se aplicaran al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de
$867,655.93 el cual representa el 0.70% del presupuesto total autorizado.

Fortalecimiento a la micro y pequeiia empresa.

Somos un Municipio responsable de la regulacién de la micro y pequefia empresa en el cumplimiento de normas
requeridas para el funcionamiento de diversas unidades econémicas, se han realizado verificaciones, visitas y
supervisiones para lograrlo. Y a su vez se ha impulsado el crecimiento mediante cursos, asesorias, talleres, entre
otros que permita la generacién de empleos en nuestro Municipio. La politica publica municipal ha enfrentado un
gran reto, la regularizacion de la venta de bebidas alcohdlicas identificado como unidades de alto impacto y que
estas repercuten de forma directa en la dindmica social y en la seguridad de la poblacién. Brindamos asesoria
sobre la normatividad que estan obligadas a cumplir las unidades econémicas de personas fisicas 0 morales que
deseen emprender nuevos proyectos, o de las gestiones que puedan solicitar, el principal objetivo es que los
comercios estén informados. Esto permitird un crecimiento econémico en el Municipio de forma ordenada.

Llevamos a cabo asesorias fiscal y contable a los duefios de comercios del Municipio de Tequixquiac, por
medio del cual permite orientarlos a cumplir con las obligaciones fiscales federales. Ademas de hacerles de su
conocimiento la documentacién para tramitar sus licencias de funcionamiento y sobre el periodo de sus
declaraciones fiscales. Por lo que desarrollamos dos asesorias beneficiando a 15 emprendedores de diversas
actividades econémicas.

Impartimos un curso sobre mercadotecnia y ventas en el que participaron 15 comerciantes por medio del cual se
ofrece conocimientos sobre el disefio de estrategias comerciales para poder captar un nimero mayor de clientes,
incentivar ventas, dar a conocer nuevos productos, lograr mayor cobertura, etc. Se realiz6 un censo en donde
se obtiene la informacién econdmica basica mas completa y detallada, sobre los 1500 establecimientos con
diversos giros tales como: productores de bienes, comercializadores de mercancias y prestadores de servicios.

Se entregaron 590 notificaciones para realizar refrendo o tramitar licencias de funcionamiento. En relacién con la
verificacion de establecimientos con venta de bebidas alcohdlicas hasta 12° con la finalidad de que estas
unidades econdémicas cumplan con los requisitos establecidos velando y salvaguardando asi los derechos del
consumidor. Llevamos a cabo en 37 ocasiones la inspeccion del funcionamiento de 150 establecimientos,
obteniendo respuesta favorable de 60 unidades econdmicas que aun no tenian todos los permisos y licencias
actualizados.

Se realizaron 170 verificaciones a unidades econdémicas con giro industrial y comercial, con respuesta favorable
de cada una de ellas, realizando su respectiva regularizacion de su actividad econémica. Se coordiné la
reubicacion de 127 puestos ambulantes que no cumplan con la normatividad, esto para evitar el incremento
excesivo de comercio informal de la embarcacion en beneficio de la ciudadania, a su vez esto permitird la
obtencién de recursos autogenerados que las propias demarcaciones podran emplear en otras acciones de
mejora, estos procedimientos se llevan a cabo apegados a la normatividad aplicable.

Realizamos invitacion a 163 comercios para registrar y poner al corriente su pago de derechos, obteniendo un
resultado positivo en 43 de ellos para el refrendo y obtencién de la licencia de funcionamiento, asi como 27
permisos. Lo que ha permitido tener un padréon actual y congruente sobre las actividades comerciales que se
realizan dentro del Municipio.
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En referencia al presupuesto ejercido en el programa Modernizacién industrial, de manera especifica en el
proyecto “Fortalecimiento a la micro y pequefia empresa” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio
recursos de $288,219.21 el cual representa el 0.23% del presupuesto total autorizado.

TININIE Programa: Modernizacidn de los servicios comunales.

Coordinacidn para servicios de administracion y mantenimiento de panteones.

Con el fin de generar certeza juridica en el uso de los panteones municipales, el gobierno emprendié una
campafa de regularizacidon, que ofrecid la posibilidad de normar de manera eficiente la utilidad de esos
espacios. Asi mismo desarrollo las acciones requeridas para ofrecer los servicios de forma eficaz y eficiente a la
poblacién del Municipio, lo cual conlleva una estrategia administrativa y operativa.

Para ofrecer servicios de panteones Municipales con calidad y eficiencia llevamos a cabo 11 actividades de
mantenimiento, limpieza, jardineria, verificacion de agua y rehabilitacion de los 5 espacios, asi como limpieza
general de las calles y avenidas de acceso principal con el propdsito de mejoramiento de la imagen urbana de
estas zonas mediante la organizacién de 11 jornadas con un beneficio de 3800 de personas de forma directa y
8000 de manera indirecta. Considerando la demanda social que se presenta durante el mes de noviembre.
Hemos realizado la orientacién y asesoria a un aproximado de 1549 ciudadanos a quienes se les proporciona
la informacion requerida con relacién a los servicios que otorga el Departamento de Panteones, esto con la
finalidad de atender las necesidades particulares de cada uno de ellos. Con el propdsito de brindar certeza
juridica a las personas que obtienen servicios de los panteones municipales se fomentod la participacion para la
regularizacion de pagos de perpetuidad, permisos de construccién de jardineria y cambio de titulares de tumbas
con una afluencia de beneficiarios de 522 ciudadanos.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Modernizacidon de los servicios comunales, de manera
especifica en el proyecto “Coordinacién para servicios de administracion y mantenimiento de panteones” se
aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $614,990.99 el cual representa el 0.50% del
presupuesto total autorizado.

Coordinacidn para la conservacion de parques y jardines.

Con el fin de obtener espacios publicos en condiciones funcionales se ha llevado a cabo un plan estratégico de
mantenimiento en el cual se establecen los tiempos y las formas de ejecucién, por lo que se han asignado
cuadrillas de jardineria, electricidad, mantenimiento en general que nos ayudan dia con dia a enfrentar los retos
en cada uno de los espacios y lugares publicos. Cabe sefialar que el Ayuntamiento autoriza los recursos
requeridos para que estas sean de forma eficiente y respondan a las necesidades de las diversas comunidades
de Tequixquiac.

A través de la Direccidn de Servicios Publicos llevamos a cabo 21 restauraciones y 26 mantenimientos (poda de
pasto, recoleccion de basura, pinta y encalado de arboles) en 9 centros recreativos beneficiando de forma
indirecta a 24,000 habitantes en las diferentes comunidades del Municipio, con la finalidad del mejoramiento de
laimagen urbana y el rescate de espacios para el uso de la convivencia social.

En relacidn al presupuesto ejercido en el programa Modernizacidon de los servicios comunales, de manera
especifica en el proyecto “Coordinacion para la conservacién de parques y jardines” se aplicaron al cierre del
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ejercicio fiscal de este afio recursos de $1,531,518.64 el cual representa el 1.24% del presupuesto total
autorizado.

[T Programa: Empleo.

Colocacion de trabajadores desempleados.

Con el fin de establecer un vinculo entre la poblacién desempleada y las unidades econdmicas que requieren
personal para el desarrollo de sus actividades, el Ayuntamiento ha asignado el Departamento de Empleo y
generado las relaciones publicas necesarias ofrecer conferencias de capacitacion empresarial y laboral que
permitan mejores condiciones laborales en la relacion empresa empleado.

Se dio continuidad mediante el redisefio de imagen de la bolsa de trabajo con la finalidad de publicar las
vacantes efectivas a través de relaciones publicas de trabajo con las empresas del Municipio y sus alrededores,
en la que participaron un aproximado de 45 de ellas, lo que facilitard a la poblacién econdmica activa estar
informada. Esto ha hecho posible realizar la publicacion de 205 vacantes de las cuales el Gobierno Municipal
logré ser el enlace de 186 de éstas. Llevamos a cabo un curso de emprendimiento para brindar herramientas
gue permitan crear, fortalecer y mejorar el propio empleo, en el que participaron 25 personas por medio
Social y Servicio Nacional del Empleo. Ademas, se llevd a cabo un ciclo de conferencias enfocadas a la
capacitacion empresarial en la que participaron 30 expositores y se tuvo una afluencia de 80 personas.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Empleo, de manera especifica en el proyecto “Colocacidn
de trabajadores desempleados” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $96,861.38
el cual representa el 0.08% del presupuesto total autorizado.

MLV, Programa: Desarrollo Agricola.

Apoyos especiales a productores agricolas.

Con el propdsito de mejorar las condiciones de vida de las personas que su principal actividad econdmica son las
agropecuarias, el Ayuntamiento ha tenido a bien implementar capacitaciones, aprobacién de programas,
actividades de promocién, rehabilitaciéon de espacios, campanias, asi como el impulso y promocién de los
programas Federales y Estatales relacionados con el agro. Esto mejorarda de manera sustancial el desarrollo
econdémico de nuestro Municipio.

Se llevd a cabo por medio de la Direccién de Fomento Agropecuario, el programa de abono organico en el que
se suministraron 800 viajes con un total de 4800 metros clbicos de abono organico cuyos objetivos son: primero
la limpia de corrales ganaderos y segundo, la fertilizacion de las tierras asignadas a la actividad agricola,
beneficiando a un total de 113 productores agropecuarios, cabe mencionar que este programa es subsidiado
por la Administracién Publica Municipal y los productores.

Para lograr estimular la poblacién dedicada a las actividades agropecuarias en el Municipio organizamos la Expo
Feria Agropecuaria 2019 en la que se invitaron a participar a empresas y productores obteniendo beneficios
como:
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Subsidio en la adquisicion de herramienta y en la adquisicidon de sementales y vientres. En la que se tuvo una
afluencia aproximada de 7000 personas del Municipio y sus alrededores. Para el fortalecimiento de la ganaderia
en particular produccién caprina y ovina se aprobaron la adquisicion de 20 sementales y 30 vientres,
beneficiando a una poblacién de 20 directos y 100personas indirectas.

En convenio con el Gobierno del Estado de México se facilité una motoniveladora con la finalidad de mejorar el
desarrollo de la agricultura y la ganaderia en el Municipio, se puso en marcha la rehabilitacién de los caminos de
saca cosecha en las diferentes zonas del Municipio y la nivelacidn de terrenos agricolas con una meta de 70050
m2 generando un beneficio directo de 3500 productores e indirectos de 7000 Productores capacitados da como
resultado mejores cosechas, para lo cual gestionamos y llevamos a cabo 8 cursos de capacitacion: Uso eficiente
del agua, centro de acopio LICONSA, demostracidon de maquinaria, créditos mi BACA, programa de campo al 100,
créditos con la Financiera Nacional de Desarrollo, esto generard un crecimiento efectivo de las actividades que
se realizan en el agro tequixquense.

Llevamos a cabo el cultivo de 30,000 carpas en tres zonas: presa el Bermejo, Presa la Cruz y presa la Roca dentro
del Municipio de Tequixquiac. Esto permitird la conservacién y proliferacién del ecosistema de nuestras presas.

Como apoyo administrativo para los productores en la gestiéon de recursos Municipales, Estatales y Federales
se expidieron un aproximado de 900 constancias y contratos de productores. Lo que permitird el cumplimiento
de los requisitos diversos que manejan cada uno de los programas y de esta manera sean beneficiados de
forma efectiva considerando las partidas presupuestales.

Como un trabajo coordinado entre el Gobierno del Estado de México y el Gobierno Municipal en el
fortalecimiento de las actividades agricolas del Municipio se pone en marcha el programa de revestimiento de
canaletas con el propésito del cuidado y conservaciéon de aguas residuales. En el cual participamos con el
suministro de agregados (280 m3 de arena y 266 m3 de grava), Gobierno del Estado suministré el cemento y
los beneficiarios hicieron el pago de la mano de obra. Estas acciones muestran que la suma de esfuerzos entre
la sociedad y los diversos drdenes de Gobierno genera mejores resultados.

De acuerdo al presupuesto ejercido en el programa Desarrollo Agricola, de manera especifica en el proyecto
“Apoyos especiales a productores agricolas” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de
$1,452,006.33 el cual representa el 1.17% del presupuesto total autorizado.
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TINIIE Pilar 3 TERRITORIAL: MUNICIPIO ORDENADO, SUSTENTABLE Y RESILIENTE.

[T Programa: Proteccion civil.

Concertacion para la proteccion civil.

Para lograr dar respuesta de manera eficiente y oportuna ante las emergencias presentadas en la poblacidn, el
Ayuntamiento ha establecido la Unidad Municipal de Proteccién Civil, integrada por dos turnos operativos y un
administrativo que brindan los apoyos necesarios para atender los imprevistos presentados. Asi mismo fue
requerido el complementar el equipamiento de la Unidad mediante la adquisicion de una ambulancia y el disefio
de un programa operativo de manteamiento correctivo y preventivo de las unidades existentes. Ademas de la
asignacion de los recursos necesarios mediante la aprobacién del Ayuntamiento para que esta area del Gobierno
sea funcional para los tequixquenses.

Como parte de la politica de prevencién llevamos a cabo 54 verificaciones a establecimientos, escuelas,
comercios y carros que transportan gas L.P, esto para propiciar la proteccidn de la vida e integridad fisica de las
personas y de esta forma reducir los dafos por accidentes, fomentando una cultura de autoproteccion,
prevencion y solidaridad, de igual manera se desarrollaron 24 capacitaciones en los sectores publicos y privados
para contribuir al aumento perdurable de la seguridad de la sociedad, potenciando las capacidades de los
individuos y sus comunidades para disminuir los riesgos.

Llevamos a cabo 709 traslados urgentes programados de personas que esta en riesgo su integridad fisica, por lo
gue a través de la programacion y organizacién de la Unidad Municipal de Proteccion Civil se brindan el apoyo
con vehiculos de emergencia a los distintos hospitales, clinicas de servicio publico o privado donde se puedan
obtener los servicios de salud requeridos.

Otra de las funciones atendidas es el combate contra incendios forestales y casa habitacidn por lo cual fueron
atendidos 48 de éstos, coordinados con la organizacién de la sociedad, particulares, Proteccién Civil del Estado
de México y el apoyo de las Unidades de Proteccién Civil de los Municipios aledafios a Tequixquiac.

Como parte del fortalecimiento de la cultura de proteccidn en caso de siniestros, se ejecutaron 14 simulacros
sobre contingencias presentadas en los diferentes sectores sociales, publicos o privados para la proteccién de la
vida e integridad fisica de las personas y su entorno

Brindamos 30 apoyos para atender los riesgos por fauna los cuales fueron presentados en diferentes zonas
ejidales, particulares de uso comun para contribuir a la conservacion de especies en riesgo y su habitat.

Para lograr el mejoramiento de los servicios brindados por la Unidad Municipal de Proteccién Civil, el personal
ha recibido 14 capacitaciones sobre temas diversos, lo que se vera reflejado en un desempefio con eficacia y
eficiencia de sus actividades dia con dia.

Como parte del programa de trabajo de la Unidad se ha llevado a cabo la verificacion de 39 instalaciones publicas
que permitan prevalecer medidas de seguridad y uso de zonas en las que la poblacidn y los servidores publicos
de la Administracidon Publica Municipal desarrollen sus actividades de forma segura.

Considerando las caracteristicas climatoldgicas del Municipio, en temporadas de lluvias se atendieron 4
emergencias de inundaciones en las zonas consideradas de presentar riesgo de inundacion.

En atencidon a las demandas ciudadanas para responder a los llamados de emergencia ante los posibles
accidentes generados dentro de la dindmica social del Municipio, realizamos 791 servicios de traslados urgentes
ante hospitales, clinicas de servicio publico o privado que al momento ofrecen los servicios de salud requeridos.
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De igual manera en apoyo a la ciudadania tequixquense y de aquellas personas que han requerido servicios
emergentes de salud, se realizaron 243 traslados de retorno a sus domicilios; aunado a, se realizaron 401
valoraciones de signos vitales de la poblacién que requiere estos servicios.

Como apoyo a la ciudadania se brindaron 140 servicios de cortejo funebre mediante la asignacién de vehiculo
ambulancia que acompaie a las familias dolientes durante su recorrido; esto con el fin de salvaguardar la
integridad de las personas.

En referencia al presupuesto ejercido en el programa Proteccion Civil, de manera especifica en el proyecto
“Concertacién para la proteccion civil” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de
$3,276,419.62 el cual representa el 2.65% del presupuesto total autorizado.

(L Programa: Desarrollo Urbano.

Control y supervision de obras publicas.

El constante crecimiento de los centros de poblacién del municipio obliga a los Gobiernos a implementar
acciones y mecanismos que ayuden a mejorar la infraestructura urbana, por lo que va implicito en la ejecucién
de las obras publicas, el control de calidad en la supervisién de las mismas. Por ello la presente Administracién
pone en practica diversos mecanismos para lograr tal objetivo, que se vea reflejado en resultados dptimos de
ejecucién de obras de calidad, que benefician a los habitantes de las diferentes comunidades y poblados del
Municipio.

En la Direccion de Obras Publicas, es importante mencionar que ha implementado un esquema y/u organigrama,
que permite tener un informe puntual y preciso del desarrollo de todas y cada una de las obras que ejecuta la
presente Administracién, con el personal capacitado, con experiencia y de acuerdo al perfil que se requiere,
logrando asi una respuesta pronta y expedita a cualquier imprevisto que se presente, tomando la mejor decision
para el desarrollo de las mismas.

El objetivo primordial es lograr obras y/o acciones da calidad, aprovechando la capacidad técnica del personal
idéneo de la Direccién de Obras Publicas. Por lo que es oportuno informar que se tiene un reto importante como
lo es el control y supervision de 54 obras diversas en las que van implicitas la construccion de drenajes sanitarios
y alcantarillados, guarniciones y banquetas, redes de agua potable, construccion de techados, bardas
perimetrales, construccién de espacios para la vivienda, edificaciones urbanas, bacheos, pavimentaciones, etc.,
logrando beneficiar a 18,191 habitantes de forma directa del Municipio.

AREA TIPO DE OBRAY/O ACCION SUPERFICIE

Pavimentos de concreto hidraulico 12,818.45 M.?
Pavimentos de concreto asfaltico 5,751.60 M.?
Drenajes sanitarios 3,399.90 ML.
Guarniciones y banquetas 2,417.07 ML.
Red de agua potable 735.00 ML.

CONTROL Y SUPERVISION  Construccién de barda perimetral 113.15 ML.
Construccion de techado 259.00 M.2
Pisos firmes 10 pisos
Techos firmes 65 techos
Cuartos dormitorios 49 cuartos dormitorios
Calentadores solares 164 calentadores
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Rehabilitacién de cancha 5,388.78 M.2
Construccion de barda perimetral del pantedn 363.60 ML.
(San Miguel)

Muro de contencidn 87.00 ML.

En referencia al presupuesto ejercido en el programa Desarrollo Urbano, de manera especifica en el proyecto
“Control y supervisiéon de obras publicas” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de
$857,167.86 el cual representa el 0.69% del presupuesto total autorizado.

Pavimentacion de calles.

Con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes de las comunidades que conforman el Municipio, se
tiene clara la visién de tener vialidades dignas y transitables, que le permita a la poblacién, tener una movilidad
mas digna hacia otras comunidades, para adquirir productos y servicios de primera necesidad, asistir a sus
lugares de empleo, centros educativos, centros de abasto, entre otros, consolidando una infraestructura vial que
permita un desarrollo mas sustentable y que tenga como objetivo primordial el abatimiento de la pobreza y
desigualdad.

Cabe sefalar que con este mecanismo se logrd la pavimentacién de calles del Municipio. Se pavimentaron 10
vialidades y/o calles, que suman un total de 18,570.05 metros cuadrados, de los cuales, 12,818.45 m.? son
pavimentos de concreto hidrdulico y 5,751.60 m.2 son de pavimento de concreto asfaltico, logrando beneficiar a
un numero considerable de habitantes del Municipio, 5,870 habitantes, especificamente de las comunidades de
Tlapanaloya, barrio El Refugio, barrio San Mateo, Colonia Ejidal Adolfo Lépez Mateos y el barrio San Miguel. Cabe
sefialar que esta accidon cumple con el inciso que refiere a la pavimentacion de calles, que se estipularon en el
Plan de Desarrollo Municipal y que se adquirieron en el proceso politico electoral.

PROGRAMA TIPO DE PAVIMENTACION SUPERFICIE
FISMDF Pavimento de concreto hidraulico 7,758.45 M.?
FEFOM Pavimento asféltico 3,441.60 M.?
PAD Pavimento de concreto hidraulico 5,060.00 M.?

Pavimento asfaltico 2,310.00 M.?

En este programa de pavimentacién de calles del Municipio se aplicaron recursos por un monto de
$10,180,815.51, que representan el 7.75% del presupuesto total autorizado para este afio y de los cuales
$3,640,985.74 son del recurso del Programa del Ramo General 33 del Fondo de Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi mismo $4,530,213.85 son recursos del Programa de
Acciones para el Desarrollo y por dltimo $2,009,615.92 que son recursos del Programa del Fondo Estatal de
Fortalecimiento Municipal.

Tipo de Aportacion Programa Monto Ejercido Porcentaje (%)
FEDERAL FISMDF(FAIS) S 3,640,985.74 35.75
ESTATAL PAD $4,530,213.85 44.50
ESTATAL FEFOM $2,009,615.92 19.75
$10,180,815.51 100.00
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Guarniciones y banquetas.

La calidad de vida de los habitantes del Municipio es primordial para el desarrollo y crecimiento que se ve
reflejado en una convivencia y paz social, se tiene clara la visidon de consolidar la infraestructura urbana de las
distintas vialidades que brinden un mejor servicio a los transeuntes , que le permita a los propios y extrafios,
tener una movilidad mas apropiada y digna hacia los lugares de origen y destino, reduciendo al maximo los
tiempos de traslado y recorridos, consolidando una infraestructura vial que permita un desarrollo mas sostenible,
qgue logre como objetivo el bienestar de las familias, reduciendo los indices de pobreza y desigualdad que estan
muy marcados en la actualidad.

Asi mismo es importante mencionar que con las acciones implementadas se logré la construccion de
guarniciones y banquetas en varias calles del Municipio. En 7 vialidades y/o calles se habilitaron las guarniciones
y banquetas de concreto hidraulico, que suman un total de 2,417.07 metros lineales, logrando beneficiar a los
habitantes de las comunidades del Municipio que se consideran con un alto grado de marginacién, se
beneficiaron 1,325 habitantes, especificamente de las comunidades de Tlapanaloya, barrio El Refugio, barrio San
Mateo y el barrio San Miguel. Cabe sefialar que esta accion cumple con el inciso que refiere a la construccién de
guarniciones y banquetas en calles del Municipio, que se estipularon en el Plan de Desarrollo Municipal y que se
adquirieron en el proceso politico electoral.

PROGRAMA TIPO DE PAVIMENTACION SUPERFICIE
FISMDF Guarniciones y banquetas 2,417.07 ML.

En este programa de construccidn de guarniciones y banquetas en calles del Municipio se aplicaron recursos por
un monto de $1, 186,357.99, que representan el 2.10% del presupuesto total autorizado para este afio y de los
cuales $ 1, 186,357.99 son del recurso del Programa del Ramo General 33 del Fondo de Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Tipo de Aportacion Programa Monto Ejercido Porcentaje (%)
FEDERAL FISMDF(FAIS) $1,186,357.99 100.00
$1,186,357.99 100.00

Electrificacion urbana.

Tequixquiac se caracteriza por la sencillez y calidez de sus habitantes, siempre comprometidos a salir adelante
con una firme determinacidon de lograr un Municipio mds prdspero, para los habitantes es importante el
desarrollo y crecimiento, que se ve reflejado en una convivencia social y enfrentar los retos de una forma integral
y organizada, cabe sefalar que en el rubro de la infraestructura urbana de las comunidades es uno de los
objetivos primordiales de la presente Administracion, ya que un porcentaje de la poblacién habitan en
condiciones precarias, es importante atenderlas, por un lado el tema la demanda de infraestructura en el servicio
de suministro de energia eléctrica, a través de redes de electrificacion e implicito el alumbrado publico, que los
habitantes demandan. La mayor parte de las comunidades que conforman el Municipio cuentan con esta
infraestructura y se pretende lograr, como objetivo, que todos los hogares, cuenten con tal servicio, cubriendo
la demanda al 100%. Para asi brindar mejores oportunidades de desarrollo para las familias.

Este Gobierno no concretd las obras de red de electrificacion, porque, por un lado, no se logré la participacién
de tres instancias involucradas, y por otro lado, si es oportuno mencionar que se implementd la accién de la
demanda primordial de la poblacion en este momento, que es el tema del alumbrado publico, ya que los indices
de delincuencia son considerables, por lo que es importante destinar recursos para mitigar el problema, por ello
se contempla la obra y/o accién de habilitado de alumbrado publico ahorrador, a base de luminaria led, en calles
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y vialidades del Municipio, en gran parte de las comunidades se requiere de tal servicio, para reducir indices
inseguridad y evitar los delitos mas comunes como robo a transelntes, robos a casa habitacion, etc.

Rehabilitacion de vialidades urbanas.

El Municipio cuenta con un gran nimero de vialidades que le permite a la poblacién tener una movilidad optima
logrando reducir los tiempos de traslado desde el lugar de origen y destino, trazando rutas mas cortas para
reducir distancias, mejorando la comunicacién de las comunidades, para el traslado de personas asi como
productos y/o servicios de primera necesidad, comunicacidn con los centros educativos de educacion basica y
media superior, centros de abasto, etc., Por ello es primordial mantener en buen estado las vialidades, sin
embargo, es eminente que con el transito de vehiculos y personas, aunado los agentes climatolégicos, deterioran
la infraestructura vial, los pavimentos, los baches, son claro ejemplo de dicho dafio. La accidon de bacheo
permitird como objetivo fundamental contar con una infraestructura vial en dptimas condiciones de operacién.

La Administracion, tiene como objetivo realizar la accidn de bacheo en vialidades y/o calles en todo el Municipio,
por lo que se realizaron algunos bacheos de calle en coordinacién con la Junta Local de Caminos, se valoraron
cuales son las vialidades con prioridad para la aplicacidn de dicha accion, cabe mencionar que la Junta Local de
Caminos proporciond los materiales y equipo para llevar a cabo la accion. Esta instancia gubernamental proyecta
a realizar acciones de bacheo el siguiente afio, ya que se tiene una gran demanda en este rubro.

Construccion y ampliacion de edificaciones urbanas.

El desarrollo del Municipio genera dia con dia necesidades primordiales que la poblacién demanda, por ello, con
el fin de brindar mas y mejores servicios de calidad por el bien de los habitantes de las comunidades, se tiene la
vision firme de construir y/o ampliar las edificaciones urbanas que cubran dichas necesidades de toda indole, de
una forma satisfactoria, que le permita contar con espacios dignos, con el firme compromiso de cuidarlos y
conservarlos, para el bien de todos los pobladores y asi, fortalecer el equipamiento e infraestructura urbana que
permita un desarrollo mds sustentable, que genere gran niumero de oportunidades que lleven a tener un
Municipio mas préspero.

Asi mismo cabe sefialar que con estas obras y/o acciones se logré la construccion de la barda perimetral del
pantedn municipal del barrio de San Miguel que consta de 363.60 ml., beneficiando a todos los habitantes y asi
mismo la construccién del muro de contencion de la calle Agua Limpia que es de 87.00 ml., logrando beneficiar
a los habitantes del pueblo de Tlapanaloya, sumando un total de 3,084 habitantes beneficiados. Cabe sefnalar
que esta accidon cumple con el rubro de Construccién y ampliacién de edificaciones, que se establecieron en el
Plan de Desarrollo Municipal y que se adquirieron durante el proceso politico electoral.

PROGRAMA TIPO DE EDIFICACION URBANA VOLUMEN
FISMDF Muro de contencién 87.00 ML.
PAD Barda perimetral pantedn 363.60 ML.

En este programa de Construccién y Ampliacién de Edificaciones Urbanas se aplicaron recursos por un monto de
$1,526,008.99, que representan el 1.16% del presupuesto total autorizado para este afio y de los cuales
$76,008.99 son del recurso del Programa del Ramo General 33 del Fondo de Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi mismo se ejercieron los recursos que ascienden a
$1,450,000.00 que son del Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD).

Tipo de Aportacion Programa Monto Ejercido Porcentaje (%)
FEDERAL FISMDF(FAIS) $ 76,008.99 35.75
ESTATAL PAD $1,450,000.00 44.50
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$1,526,008.99 100.00

Rehabilitacion de edificaciones urbanas.

El desarrollo del Municipio genera dia con dia necesidades primordiales que la poblacion demanda, por ello con
el fin de brindar mas y mejores servicios de calidad por el bien de los habitantes de las comunidades, se tiene la
vision firme de construir y/o ampliar las edificaciones urbanas que cubran dichas necesidades, de toda indole,
de una forma satisfactoria, con el firme compromiso de cuidar y conservarlos, para bien de todos los pobladores
y asi, fortalecer el equipamiento e infraestructura urbana que permita un desarrollo mds sustentable, que genere
gran numero de oportunidades que lleven a tener un Municipio prospero.

Frecuentemente se rehabilitan los espacios y/o edificaciones urbanas, por ello se hace hincapié en los logros
alcanzados, como lo es la rehabilitacion de la cancha de futbol “la Rinconada”, que cuenta con 5,388.78 m.2,
beneficiando de forma directa e indirecta a 2,754 habitantes de Tlapanaloya. Los compromisos son una palabra
empefiada que se busca cumplir cabalmente, por ello, cabe mencionar que esta obra de rehabilitacion, se
establecié en el Plan de Desarrollo Municipal, los cuales se adquirieron durante el proceso politico electoral de
esta presente Administracion.

PROGRAMA TIPO DE EDIFICACION URBANA SUPERFICIE
PAD Rehabilitacién de cancha de futbol 5,388.78 M.2

En este programa de Rehabilitacion de Edificaciones Urbanas se aplicaron recursos por un monto de
$1,419,786.15, que representan el 1.08% del presupuesto total autorizado para este afio, de esta presente
Administraciony de los cuales $ 1,419,786.15 son del recurso del Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD).
Estos recursos son ministrados por parte de la entidad estatal que su funcién es ayudar a los municipios a
consolidar obras y/o acciones, que demandan los habitantes.

Tipo de Aportacion Programa Monto Ejercido Porcentaje (%)
ESTATAL PAD $1,419,786.15 100.00
$1,419,786.15 100.00

Proyectos para obras publicas.

Regular las actividades que, en materia de obra publica y servicios relacionados con las mismas, las cuales se
ejecutan en la Direccidn de Obras Publicas, con la descripcién clara de las acciones encaminadas al desarrollo
eficiente de las funciones y al cabal cumplimiento de la normatividad vigente en la materia y de los programas
institucionales. A través del conocimiento de la normatividad, de las obligaciones que de este se derivan y de la
autoridad delegada en cada servidor publico, en la ejecucidn de las funciones encomendadas para el logro de los
objetivos planteados de esta Direccidn.

Asignar, delimitar las actividades y responsabilidades de cada uno de los puestos funcionales integrantes de la
organizacidn para la consecucidn de cada uno de los objetivos establecidos. Por ello es primordial establecer
puentes de comunicacion entre las diferentes areas de la Direccidon de Obras Publicas, que ayuden a afianzar un
organismo mas eficiente y competitivo, desarrollando las acciones , actividades y mecanismos, para, planear,
organizar, ejecutar, dirigir, supervisar y evaluar las actividades de su competencia, con base en las politicas
publicas, normatividad aplicable y prioridades establecidas para el cumplimiento y logro de los programas,
objetivos y metas previstos en el Plan de Desarrollo Municipal.

32



@ 1h TEQUIYXQUIAC

A fin de cumplir con los aspectos normativos y legales que pudieran presentarse en caso especificos de cada
obra o accidn a realizar, previo al desarrollo de un proyecto; en su caso apoyar a la comunidad mediante la
recepcién de una solicitud de una obra o accidn (necesidad), por ende se acude a realiza el levantamiento fisico,
de ser necesario se realiza un levantamiento topografico, se elabora un anteproyecto y se efectian los planos
arquitecténicos, de ingenieria e instalaciones y posteriormente se refiere a la ejecucion de las obras que son
aprobadas, es oportuno involucrar a las demas dreas y dependencias en asuntos de caracter técnico y
administrativo.

Recepcidn de peticiones.

Realizacién de levantamientos en campo

Elaborar levantamientos topograficos

Generando anteproyectos y/o proyectos para toma de decisiones.
Elaboracidén de planos arquitecténicos, ingenieria e instalaciones.
Supervisién y control de obra.

O 0O O O O O

La ejecucion por contrato de las obras; previo se realiza el procedimiento de adjudicacién de obra, el cual
contempla desde la venta de bases de concurso, también la visita al sitio de la obra y la junta de aclaraciones,
donde asisten las empresas participantes las cuales tendran que contemplar todos los aspectos para asi
presentar su propuesta, posteriormente se lleva a cabo la presentacidn de las propuestas técnico econdmica, de
cada empresa.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Desarrollo Urbano, de manera especifica en el proyecto
“Proyectos para obras publicas” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos con una proyeccion
de, $3,538,300 el cual representa el 2.86% del presupuesto total autorizado.

(LT Programa: Manejo eficiente y sustentable del agua.

Cultura del agua.

Como parte de las actividades legislativas del Ayuntamiento es importante mencionar que la Administracion
Publica Municipal tiene integrado en su organigrama el Organismo Publico Descentralizado denominado
OPERAGUA, el cual atiende las necesidades de agua en la mayoria de las comunidades del Municipio, pero cabe
mencionar que también estan formados Comités de agua potable de manera independiente en algunas zonas
del Municipio; la razén anterior influye para que se tenga a bien aprobar puntos de acuerdo que beneficien a la
comunidad en general.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Manejo eficiente y sustentable del agua, de manera
especifica en el proyecto “Cultura del agua” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de
$841,796.28 el cual representa el 0.68% del presupuesto total autorizado.

Construccion de infraestructura para agua potable.

El agua es un recurso no renovable que dia con dia tenemos que atesorar y cuidar, ya que este es un liquido vital
para la supervivencia de todo ser viviente, por eso es primordial establecer politicas, acciones y mecanismos que
ayuden a crear conciencia entre la poblacion del cuidado del agua y las contras de no tomar medidas oportunas,
ademads de generar la infraestructura que ayude a optimizar su utilizacidn, evitando al maximo el desperdicio en
fugas, tanto en las redes principales de suministro, como en las viviendas de los particulares. Ya que en la medida
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gue hagamos conciencia de la importancia del cuidado del agua, estaremos contribuyendo con un granito de
arena, tanto gobierno, como sociedad, para que se vislumbre un mejor mafiana, para todas las personas en el
presente como para las futuras generaciones. Es importante mencionar que existen en la actualidad habitantes
gue no cuentan con el servicio de suministro de agua potable, por tanto este gobierno, tiene firme el compromiso
de proveer de este servicio a las personas que viven en condiciones vulnerables, por ello, contribuir a reducir los
indices de pobreza , siendo este, un eje principal del Gobierno municipal, por lo que se requiere fortalecer la
infraestructura urbana referente al tema del agua potable, que permita mejorar las condiciones de vida de los
pobladores del Municipio.

Con la construccion de redes de agua potable en calles del Municipio. En 3 vialidades y/o calles se habilitaron las
redes de agua potable con tuberia de PVC, que suman un total de 735.00 metros lineales, logrando beneficiar a
620 habitantes de las comunidades del Municipio que se consideran con un alto grado de marginacion,
especificamente del Barrio El Refugio y barrio de San Mateo. Cabe sefialar que esta accion cumple con el inciso
que refiere a la construccion de redes de Agua Potable en calles del municipio, que se estipularon en el Plan de
Desarrollo Municipal y que se adquirieron en el proceso politico electoral.

PROGRAMA TIPO DE OBRA Y/O ACCION SUPERFICIE
FISMDF Red de agua potable 735.00 ML.

En este rubro se consolido la construccidn de redes de agua potable en diferentes calles y comunidades del
Municipio donde se aplicaron recursos por un monto de $378,273.95, que representan el 0.28% del presupuesto
total autorizado para este afio y de los cuales $378,273.95 son del recurso del Programa del Ramo General 33
del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Tipo de Aportacion Programa Monto Ejercido Porcentaje (%)
FEDERAL FISMDF(FAIS) $378,273.95 100.00
$378,273.95 100.00
[V, Programa: Electrificacidn.

Ahorro de energia.

Es de suma importancia atender las necesidades basicas de las comunidades por lo que hacemos referencia en
legislar de manera constructiva para atender los servicios de energia eléctrica en el territorio municipal que por
crecimiento natural se tiene habitado. Cabe mencionar que el aprobar obras y acciones sobre mejoras en este
tipo de servicios, por lo que la poblacién acrecienta su calidad de vida en los diferentes hogares de las familias.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Electrificacién, de manera especifica en el proyecto
“Ahorro de energia” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $788,718.79 el cual
representa el 0.64% del presupuesto total autorizado.

Electrificacion rural.

El proporcionar calles y avenidas mejor iluminadas da como resultado avances significativos en la seguridad de
la poblacién, por lo que es importante que el Ayuntamiento en base a sus responsabilidades establecidas en el
articulo 115 de la Constitucién Federal en lo relativo a prestacién de servicios publicos. El Municipio emprende
acciones especificas para atender estas necesidades.
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A través de la Direccion de Servicios Publicos llevamos a cabo la rehabilitacion de 525 luminarias en las diversas
calles y avenidas de las comunidades de Tequixquiac. Esto ha generado un beneficio directo a la comunidad en
general. Cabe sefialar que esta accidon era requerida ya que al inicio de la Administracidon municipal encontramos
un sistema de alumbrado publico deficiente.

Llevamos a cabo un censo municipal para identificar las condiciones de funcionamiento del alumbrado publicoy
de esta forma establecer un plan de trabajo estratégico que nos ayude a brindar la atencion requerida por parte
de la poblacién. Es importante mencionar que esta demanda social fue identificada como prioridad en las
consultas para la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal.

De igual manera como parte de las acciones de este Gobierno se llevé a cabo la sustitucion de 2363 luminarias
tecnologia LED, esto con el propdsito de participar ante la Comisidn Federal de Electricidad en un programa de
ahorro de energia en el alumbrado publico. Lo que permitird disminuir el costo a la Hacienda Publica Municipal
y aumentar el beneficio de este servicio a las comunidades.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Electrificacion, de manera especifica en el proyecto
“Electrificacidn rural” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $6,651,683.48 el cual
representa el 5.38% del presupuesto total autorizado.

[TV, Programa: Proteccion al ambiente.

Concertacion y participacion ciudadana para la proteccion del ambiente.

Con el propésito de fortalecer la cultura de la preservacion del medio ambiente el Gobierno Municipal ha
efectuado cursos, campanas, capacitaciones, asesorias, ordenamientos y atencion de denuncias dentro y fuera
de la Administracion Publica. Atendiendo por un lado la prevencion en el cuidado del medio ambiente y por otro
la atencién de siniestros ambientales presentados dentro del territorio municipal. Esto con el propésito de lograr
que la poblacidon sea consiente y sensible de la importancia del cuidado de la naturaleza, por lo que las politicas
publicas municipales aprueban diversos proyectos en atencidn a estas problematicas.

A través del Programa Municipal de Educacion Ambiental, se llevaron a cabo 8 acciones entre las que se
encuentran: Domingo cultural de educacién ambiental, conferencia sobre el manejo adecuado de los residuos
impartido por Geocycle para recolectores de residuos, cursos de prevencién de incendios impartido por
PROBOSQUE, campafia de donacién de arboles “Domingo Verde en Familia”, campafias de limpieza en el
Municipio y talleres sobre “Nichos Ecoldgicos y Servicios Ambientales” y “Manejo Adecuado de Residuos” en
escuelas para alumnos y padres de familia. Con estas acciones se pretende concientizar a toda la poblacidn, sobre
la importancia que debe de tener la proteccidn y preservacién de nuestro medio ambiente en el Municipio e ir
inculcando la cultura del cuidado de nuestro entorno.

Para llevar a cabo acciones en beneficio de la restauracién de zonas afectadas por la temporada de incendios, se
logroé gestionar ante dependencias Estatales y Federales 23,892 arboles, tanto para reforestaciones como para
donacidn de arboles ocupados para distribucion en diferentes parajes del Municipio, tanto ejidales como
particulares con el fin de fomentar el cuidado y preservacidon del entorno tanto urbano como rural. Estas
gestiones se lograron llevar a cabo en las dependencias de Coordinacién General de Conservacién Ecoldgica,
PROBOSQUE Y CONAFOR.

Se realizaron dos reforestaciones como parte de la conmemoracién del Dia Mundial del Medio Ambiente la
primera en la zona del paraje conocido como el “Bermejo”, donde se plantaron 1500 arboles de tipo: pino prieto
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(greggi), cedro blanco, tejocote y mezquite en la que participaron instituciones educativas del Municipio,
personal de la Administracion Publica Municipal, la brigada contra incendios “Fénix” con una afluencia
aproximada de 180 personas; y la segunda en coordinacién con la Protectora de Bosque del Estado de México
PROBOSQUE en el paraje conocido como “Presa el Bermejo”, donde se plantaron 1650 arboles de tipo: cedro
blanco, encino, tejocote y capulin, la cual se llevd a cabo con un aproximado de 120 personas del Sistema
Municipal DIF de Tequixquiac, servidores publicos del Ayuntamiento, becarios municipales, voluntarios de la
fundacion Wal - Mart del Municipio de Huehuetoca y la brigada contra incendios “Fénix”.

Con estas gestiones logramos disminuir y reestablecer el ecosistema de estas zonas ya que de manera directa
fueron afectadas por los incendios que se suscitd en la temporada pasada.

La Coordinacién de Ecologia realizé la expedicidn de 97 permisos de poda y tala de arboles con el propésito de
mantener regulado estos procesos ante las posibles afectaciones del medio ambiente dentro del Municipio, los
cuales deben responder a los procedimientos pertinentes establecidos en el Reglamento Municipal para el
cuidado y preservacién del medio ambiente del Municipio

Se brindd atencién y se dio seguimiento a 44 quejas y denuncias ciudadanas de personas que atentan contra la
preservacion del medio ambiente, las areas verdes y las zonas que representen un nicho ecolégico para el
Municipio.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Proteccién al Ambiente, de manera especifica en el
proyecto “Promocion de la cultura ambiental” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afno recursos de
$612,631.07 el cual representa el 0.50% del presupuesto total autorizado.

[V Programa: Politica territorial.

Instrumentacion urbana.

Para garantizar el ordenamiento del Municipio y sus localidades una de las prioridades de la Direccién de
Desarrollo Urbano es el preservar y destinar el uso de suelo con el mejor aprovechamiento del mismo; se han
aperturado 30 vias alternas de comunicacién con el fin de generar una mejor infraestructura vial en las
comunidades; beneficiando un total de 144 ciudadanos pertenecientes a Tlapanaloya, San José, Centro, San
Mateo, San Miguel y Col. Ejidal Adolfo Lépez Mateos y El Refugio.

Debido a la falta de nomenclatura oficial en las comunidades del Municipio, con el fin de conservar el crecimiento
seimplementa la campaiia de “Ordenamiento Territorial e Instrumentacién Urbana”, con el propdsito de generar
una nomenclatura, misma que proporcionara un beneficio a la ciudadania para obtener una identificacion
patrimonial con su nimero oficial, por lo que se cubrird en su totalidad al Municipio, no obstante del 100% del
territorio municipal se ha consolidado el 25% en materia de desarrollo urbano, siendo la primera Direccién de
Desarrollo Urbano en iniciar con el proceso.

Asi como también se le dio impulso a la primera “Campafia de Regularizacién de Bienes Inmuebles” con el
propdsito de dar certeza juridica en tramitologia, trabajando en constancia para obtener mejores resultados.

La Direccién de Desarrollo Urbano ha dado seguimiento a un total de 123 derechos ciudadanos en cuestion de
trdmites y servicios, con el fin de promover una transparencia Unica, hemos atendido a un total de 164 peticiones
ciudadanas que han contribuido al bienestar de los tequixquenses.
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Trabajando en conjunto con Gobierno del Estado, se da impulso al convenio con el Instituto Mexiquense de la
Vivienda Social (IMEVIS), el cual se vincula con la Jefatura de Catastro, con el propdsito de generar apoyos hacia
los tequixquenses y obtener certeza en las inmatriculaciones de los predios que conforman a nuestro Municipio,
con el principal objetivo de dar beneficio a los contribuyentes en condicién vulnerable.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Politica territorial, de manera especifica en el proyecto
“Instrumentacién Urbana” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos con de $310,183.11 el
cual representa el 0.25% del presupuesto total autorizado.

[TV, Programa: Educacidén basica.

Apoyo municipal a la educacion basica.

La educacion en México es un pilar importante para el desarrollo de la poblacién, por ello los tres niveles de
Gobierno estan comprometidos con tal rubro, y la presente Administracidon no es la excepcidén, por ello busca,
implementar obras y/o acciones que ayuden al mejoramiento de las instalaciones, con el fin de brindar mas y
mejores servicios de calidad para los estudiantes de nivel basico, de todas las comunidades del Municipio, se
tiene la vision contundente y sdlida de construir, ampliar, mejorar y rehabilitar la infraestructura educativa, para
lograr una educacién de calidad y de vanguardia, que satisfaga las exigencias que se presentan dia con dia y
comenzar a construir en el presente, un legado, que beneficie a las futuras generaciones, y asi, fortalecer la red
social, ya tan vulnerada, permitiendo dar apertura a mas y mejores oportunidades y hacer mads estrecha la
desigualdad que existe, construyendo una sociedad justa con hombres de bien que alcancen un mundo mejor.

Cabe sefialar que con estas obras y/o acciones se logré la construccidn de la barda perimetral en Escuela Primaria
Lic. “Adolfo Lopez Mateos” que consta de 113.15 ml., beneficiando a los estudiantes de dicha Institucion
educativa la cual se ubica en el barrio de San José y asi mismo la construccién de techado en area de imparticion
de educacion fisica en Jardin de Nifios “Antonio Caso” que costa de 259.00 m.2, el cual se localiza en la Colonia
Ejidal Adolfo Lépez Mateos, logrando beneficiar a los habitantes de dichas localidades, sumando un total de 309
habitantes. Cabe sefialar que esta accidn cumple con el rubro de apoyo municipal a la educacion basica, que se
establecieron en el Plan de Desarrollo Municipal y que se adquirieron durante el proceso politico electoral.

PROGRAMA TIPO DE OBRA Y/O ACCION. SUPERFICIE

FISMDF Barda perimetral institucion educativa 113.15 ML.
basica

FISMDF Techado en 4d4rea de imparticién de 259.00 M.2

educacidn fisica en plantel educativo basico

En este programa de Apoyo Municipal a la Educacion Bésica se aplicaron recursos por un monto de $1,270,000.00
que representan el 0.96% del presupuesto total autorizado para este afio y de los cuales $1,270,000.00 son del
recurso del Programa del Ramo General 33 del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF).

Tipo de Aportacion Programa Monto Ejercido Porcentaje (%)
FEDERAL FISMDF(FAIS) $1, 270,000.00 100.00
$1, 270,000.00 100.00

37



INAl «/\o
@ q% TEQUIYXQUIAC

SUMAR ES GOBERNAR |

[V Programa: Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado.

Construccion de infraestructura para el tratamiento de aguas residuales.

El tema de cambio climatico que es competencia de todos los gobiernos, asi como de los hombres y mujeres que
habitamos el mundo, no se pude soslayar, ya que el crecimiento y desarrollo de los pueblos y comunidades ha
llevado a generar un sinfin de problemas, por la falta de politicas, estrategias, acciones y mecanismos, solidos y
viables, que mitiguen dichos enigmas. La contaminacion del medio ambiente, lleva implicito, un sin nimero de
temas como son el tratamiento de los residuos sdlidos, las emisiones de gases contaminantes al medio ambiente,
asi como el cuidado del agua potable. Por ello, se trabaja en la consolidacidn de obras y/o acciones que ayuden
a revertir estos dafios, por lo cual se proyecta la construccién de una planta tratadora de aguas residuales que
remedien en gran medida este problema.

El compromiso y/o reto es muy ambicioso, sin embargo, siendo se requiere de una gran inversion, donde se
tenga que analizar, cual es el costo beneficio, por un lado, por otro lado, se requiere de la participacion de los
tres niveles de Gobierno, asi como de la sociedad en general para llevar acabo dicho proyecto y/u obra. Si es
prudente enfatizar que el Gobierno municipal no cuenta con los recursos suficientes para la construccién de
dicha infraestructura, se ha gestionado recurso en diversas estancias, que ayuden a financiar, no se ha logrado
concluir la gestion de dicho proyecto, no obstante, esta admiracidon no quita el dedo del renglén, para que en un
futuro se logre consolidar.

El proyecto consta de la Construcciéon de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en el Municipio, si es
conveniente hacer hincapié que este proyecto no se ha logrado consolidar, por lo que representa en monto. Si
es importante enfatizar que no se destind partida presupuestal para este proyecto y/o accion por el momento.

Construccion de infraestructura para drenaje y alcantarillado.

Con la finalidad de mejorar la infraestructura urbana que llevan implicita las avenidas y calles de las comunidades
del Municipio, se tiene evidente la visidn de tener un equipamiento digno, de las instalaciones que ayuden al
desalojo de las aguas residuales como las pluviales. Es necesario mencionar que existe un nimero considerable
de habitantes que viven en condiciones precarias e insalubres, por ello, coadyuvar a reducir los indices de
pobreza extrema, que tiene como eje principal el Gobierno Municipal, Federal y Estatal, para asi fortalecer una
infraestructura urbana, que permita un progreso que de apertura a mayor numero de oportunidades para las
personas que menos tienen.

Con las acciones implementadas se logrd la construccién de drenajes sanitarios en varias calles del Municipio. En
15 vialidades y/o calles se habilitaron redes de drenaje sanitario, que suman un total de 3,399.90 metros lineales,
logrando beneficiar a los habitantes de las comunidades que se consideran con un alto grado de marginacidn, se
beneficiaron 2,739 habitantes, especificamente de las comunidades de Tlapanaloya, barrio El Refugio, barrio San
Mateo, San Miguel San José, Col. Centro, Col. Ejidal A.L.M., y Col. Wenceslao Labra. Cabe sefialar que esta accion
cumple con el inciso que refiere a la construccidon de drenajes sanitarios en calles del Municipio, que se
estipularon en el Plan de Desarrollo Municipal y que se adquirieron en el proceso politico electoral.

PROGRAMA TIPO DE OBRA Y/O ACCION SUPERFICIE
FISMDF Drenaje sanitario 2,359.90 ML.
FISE Drenaje sanitario 1,040.00 ML.

En este programa de Construccion de Drenajes Sanitarios en diferentes calles del Municipio se aplicaron recursos
por un monto de $ 4,862,423.60, que representan el 3.70% del presupuesto total autorizado para este afio y de
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los cuales $ 3,518,037.67son del recurso del Programa del Ramo General 33 del Fondo de Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF), asi mismo $1,344,385.97 son
recursos del Programa del Fondo de Infraestructura Social para la Entidades (FISE).

Tipo de Aportacion Programa Monto Ejercido Porcentaje (%)
FEDERAL FISMDF(FAIS) $ 3,518,037.67 71.80
FISE $1,344,385.97 28.20
$4,862,423.60 100.00
[ X, Programa: Gestidon integral de residuos sélidos.

Manejo integral de residuos sélidos.

Enfrentamos dia con dia una de las problematicas mas relevantes del Municipio que es la prestacién de servicios
en el manejo integral de residuos sélidos, para lo cual se tienen organizadas cuadrillas municipales y particulares,
con diversas rutas de desplazamiento con el propdsito de ofrecer a los ciudadanos un servicio eficiente. Hemos
requerido establecer un programa de mantenimiento permanente al sitio de disposicion final de los residuos
solidos, cabe sefalar que se emprenden acciones directas del Municipio y de los particulares para fortalecer
actividades de reciclado y tratamiento de los materiales que pueden ser reutilizados, en beneficio de la
preservacion de nuestro medio ambiente.

Pusimos en marcha un programa de reciclado de las cuales se desprenden las siguientes actividades: reciclado
de papel “Kilo por kilo” de archivo muerto, de recopilacién de pilas alcalinas, de reciclado “Contribuyendo y
Concientizando” y la limpieza de un predio particular el cual era utilizado como parte de una recicladora; de la
cual se obtuvieron los siguientes resultados: 6601 kg. de residuos que fueron depositados en Geocycle, 450 kg.
de papel y un aproximado de 70 kg. de pilas alcalinas.

Para lograr un saneamiento al sitio de disposicidn final, se han realizado 2 mantenimientos que consisten en el
proceso de compactacién de los residuos sélidos, para posteriormente la colocacién del material requerido
(tepetate) para la elaboracion de la capa, se le debe de realizar su respectivo saneamiento cada determinado
tiempo.

Como parte de las acciones requeridas para tener el control sobre la cantidad de residuos que ingresan al sitio
de disposicidn final se ha puesto en marcha un programa que permite conocer la cantidad especifica de residuos
gue generan nuestras comunidades, esto nos facilitard establecer una planeaciéon efectiva de acciones que den
respuesta a las necesidades de nuestro Municipio.

En referencia al presupuesto ejercido en el programa Gestidn integral de residuos sdlidos, de manera especifica
en el proyecto “Manejo integral de residuos solidos” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos
de $350,029.36 el cual representa el 0.28% del presupuesto total autorizado.

Coordinacidn para servicios de limpia y recoleccion de desechos sélidos.

Para lograr brindar a la poblacidon un servicio adecuado en la recoleccién de residuos sdlidos, en este afio de
Gobierno hemos organizado un equipo de trabajo, integrado por particulares y un equipo operativo de la
Administracion Puablica Municipal los cuales cubren ocho rutas para dar atencion a todas las comunidades de
nuestro Municipio con cuadrillas de limpieza, jardineria y mantenimiento de espacios publicos. Ademas de
emprender una estrategia de formacion cultural del medio ambiente a través de capacitaciones y programas de
clasificacidn de residuos sélidos en las instituciones educativas de educacidn basica. En el trabajo legislativo del
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Ayuntamiento se aprobaron acuerdos en los que fortalecemos las atribuciones juridicas para fortalecer estas
tematicas.

Para brindar el servicio de recoleccidn de basura en las diferentes comunidades de nuestro Municipio, asi como
para mantener limpias las principales calles, avenidas, plazas civicas, zonas de recreacion, etc., la Administraciéon
Municipal a través de su servicio de limpia y recoleccion de residuos sélidos esta organizado en 8 rutas a través
de dos recorridos semanales en cada una de ellas, recolectando un total aproximado de 30 toneladas diarias,
beneficiando a 39,125 habitantes aproximadamente.

Se puso en marcha un programa de recoleccidon de residuos sélidos (basura, piedra, tierra) esto provocado
durante el periodo de lluvias en las diferentes vialidades que su geografia fisica la genera y que propician
afectaciones directas a la circulacién de vehiculos.

Estos se llevaron a cabo durante 8 ocasiones beneficiando a una poblacién de 20,000 habitantes.

Se llevd a cabo el programa de rehabilitacion de contenedores con un alcance de 35, los cuales fueron colocados
en puntos estratégicos del Municipio. Asi mismo realizamos 6 platicas de educacion ambiental y manejo de
residuos solidos para la poblacién en general con el propdsito de fortalecer el cuidado del medio ambiente en
los habitantes.

En referencia al presupuesto ejercido en el programa Gestion integral de residuos sélidos, de manera especifica
en el proyecto “Coordinacion para servicios de limpia y recoleccidon de desechos sélidos” se aplicaron al cierre
del ejercicio fiscal de este afio recursos de $4,701,905.00 el cual representa el 3.80% del presupuesto total
autorizado.

[LX. Programa: Cultura y arte.

Servicios culturales.

Para fomentar la cultura de la poblacion en Tequixquiac, la Jefatura de Casa de Cultura realiza actividades
en dos edificios administrativos y espacios publicos en los cuales se desarrollan: talleres, conferencias,
festivales, cursos, etc. Que han permitido acrecentar el gusto por las artes a las personas interesadas. Cabe
sefialar que el Ayuntamiento ha aprobado recursos que permiten desarrollar con eficiencia y calidad las
diversas acciones emprendidas. Es importante mencionar que la estrategia de trabajo ha sido ejecutada en las
diversas comunidades del Municipio en un trabajo coordinado con Autoridades Auxiliares .Llevamos a cabo
tres semanas culturales con el objetivo de fortalecer nuestra identidad como comunidad, mediante la realizacion
de conferencias, talleres, exposiciones documentales y actividades artisticas, entre las cuales encontramos:
exposicion artesanal del grupo de artesanos “Mentes creativas, manos mexicanas”, presentacion de
agrupaciones de danza y musica de la casa de cultura “Sor Juana Inés de la Cruz”, ferias del helado artesanal,
exposicion documental “Tequixquiac, un pueblo con Historia” , conferencia “La importancia de las Lenguas
Indigenas” a cargo de la Antropdloga Social Aimé Mares Flores ,presentacién del Documental “Al rescate del
Rio”; con una participacion de mas de 2000 espectadores y mas de 500 artistas y conferencistas.

Con motivo de las diversas festividades tradicionales del Municipio, la Jefatura de Casa de Cultura participd en
20 eventos artisticos y culturales con la finalidad de promover y difundir los trabajos que se llevan a cabo y con
esto acercamos la cultura a los diferentes sectores de la comunidad, dichas actividades presentaron una
afluencia de mds de 17,800 personas que presenciaron las actividades.
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De igual forma se llevd a cabo la presentacion de las Reinas de las fiestas Patrias, festejos de las fiestas patrias,
actividades del dia de muertos, con la participacién de la Administracién Publica Municipal, Autoridades
Auxiliares e Instituciones Educativas. Con el propdsito de acrecentar la participacién de la poblacién en los
diferentes talleres que se llevan a cabo en las instalaciones de la casa de cultura disefiamos y difundimos
20 elementos de comunicacidon, los cuales fueron promovidos mediante los medios de comunicacién que se
consideraron pertinentes (impresos, redes sociales, perifoneo, entre otros) Realizamos 27 domingos culturales
con el objetivo de acercar las diferentes expresiones artisticas y culturales a la comunidad, para tener un espacio
de convivencia familiar y enriquecedora. Logrando beneficiar a mas de 20,000 habitantes en los que se generaron
espacios para poder ofertar y promover productos, actividades artisticas, culturales, deportivas, entre otros.

Asi mismo se llevaron a cabo 5 exposiciones y conferencias culturales en diversos puntos de las comunidades
en las que se beneficié a 2,380.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Cultura y Arte, de manera especifica en el proyecto
“Servicios culturales” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $1,348,384.18 el cual
representa el 1.09% del presupuesto total autorizado.

11V, Pilar 4 SEGURIDAD: MUNICIPIO CON SEGURIDAD Y JUSTICIA.Programa: Derechos
humanos.

Proteccion y defensa de los derechos humanos.

Ha sido determinante el enfrentar las problematicas relacionadas con la proteccién de los derechos humanos de
nuestra Poblacidn, para lo cual se ha desarrollado una estrategia de trabajo de forma coordinada con la Comisién
de Derechos Humanos del Estado de México. Lo anterior en un desarrollo de dos directrices; la primera en la
atencidn a personas que se considera presuntas victimas de violaciones de sus derechos humanos y la segunda
en la asesoria, orientacion y capacitaciéon como un proceso formativo de nuestros ciudadanos.

Brindamos atencién a 21 quejas presentadas por la poblaciéon tendiente a ser presuntas violaciones a los
derechos humanos por actos u omisiones de naturaleza administrativa en las instalaciones del palacio
municipal. Se dio seguimiento a 4 recomendaciones emitidas por el Presidente de la Comisién de Derechos
Humanos del Estado de Meéxico para garantizar la cultura de paz e inclusién en el Ayuntamiento, la
Administraciéon Publica Municipal y la sociedad. Se participd en 7 ocasiones en materia de mediacion y
conciliacion, brindando acompafiamiento a los ciudadanos en atencién a las solicitudes presentadas a la
Defensoria Municipal de Derechos Humanos.

Llevamos a cabo 12 operativos (mochila segura) con el propdsito de establecer ambientes escolares sanos y
evitar posibles riesgos que pudieran generarse, asi como el manejo de sustancias dafiinas en escuelas
secundarias y media superior, cabe sefialar que estos procedimientos se realizan en coordinacién con
Prevencién del Delito y Receptoria.

Revisamos en tres ocasiones distintas las galeras municipales para verificar que estas se encuentren en
condiciones dptimas y evitar la vulneracién de los derechos humanos.

Con lo relacionado a la capacitacidn institucional, se llevaron a cabo 26 actividades en materia de derechos
humanos; en capacitacién social se realizaron 14 para grupos vulnerables y comunidad en general; brindamos
115 asesorias y orientaciones a grupos vulnerables y sociedad en general para que sean respetados sus derechos
humanos; participamos en 5 reuniones de defensores en el Comité de Defensores Region Cuautitlan con la
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finalidad de mejorar las politicas publicas y la cultura de respeto a los derechos humanos como parte de nuestras
actividades nos integramos a congresos, diplomados, cursos y talleres como parte de un proceso de
capacitacidon constante que nos ayude a garantizar la proteccién y defensa de estos en la poblacion de
Tequixquiac.

Elaboramos un diagndstico sobre la situacién socio ambiental del Municipio a través de dos sondeos,
participamos en 3 eventos de la Comisiéon de Derechos Humanos del Estado de México, llevamos a cabo 2
capacitaciones de servidores publicos de la Administracion Publica Municipal, asi como 3 capacitaciones a
servidores publicos de seguridad publica municipal y 4 capacitaciones a servidores publicos del sector salud. Lo
anterior para establecer y proponer criterios y medidas necesarias para que los servidores publicos ejerzan sus
funciones de manera ética y profesional.

De acuerdo al presupuesto ejercido en el programa Derechos Humanos, de manera especifica en el proyecto
“Proteccién y defensa de los derechos humanos” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos
con una proyeccion de $191,395.82 el cual representa el 0.15% del presupuesto total autorizado.

Investigacion, capacitacion, promocion y divulgacion de los derechos humanos.

Para lograr el fortalecimiento del trabajo legislativo el Ayuntamiento ha establecido una agenda de trabajo de
colaboracidon entre el Gobierno Estatal y Municipal en la lucha por la proteccion de los derechos humanos de las
personas dentro del territorio municipal en directrices diversas de: promocion, el respeto y la atencidn a quejas
presentadas. Esto en busqueda de construir una sociedad en Tequixquiac mas justa y mas humana.

Es imprescindible establecer acciones especificas dentro de la Administracion Puablica Municipal en el desarrollo
de sus funciones y atribuciones en el que prevalezca el respeto a los derechos humanos. De igual forma se
requiere brindar atencidn a la dindmica social de las personas en las diferentes comunidades de nuestro
Municipio en el que prevalezcan estos derechos.

Con referencia al presupuesto ejercido en el programa Derechos Humanos, de manera especifica en el proyecto
“Investigacion, capacitacion, promocién y divulgacion de los derechos humanos” se aplicaron al cierre del
ejercicio fiscal de este afio recursos de $813,949 el cual representa el 0.66% del presupuesto total autorizado.

LIV Programa: Proteccidn juridica de las personas y sus bienes.

Regularizacion de los bienes inmuebles.

Para ser un Municipio transparente en el uso de sus recursos publicos, el Ayuntamiento ha desarrollado politicas
publicas municipales en concordancia con el marco juridico establecido en la Ley Organica Municipal del Estado
de México, lo que nos ha permitido a través de la Sindicatura: la revisién de la cuenta publica, desarrollo de los
procesos juridicos requeridos para la regularizaciéon de bienes inmuebles, supervision del desarrollo de sus
funciones del Oficial Calificador. Esto con el propdsito de fortalecer la certeza juridica que nos permite acreditar
las propiedades del Ayuntamiento, que la justicia de acuerdo a las atribuciones municipales se desarrolle de
manera eficaz y nos permita fortalecer las finanzas publicas sanas.

Como parte de los trabajos para realizar la regularizacion de los bienes muebles propiedad municipal a través de
los medios legales aplicables tales como inmatriculacion administrativa, usucapién o informacién de dominio
segun sea el caso aplicable se han obtenido resoluciones por parte del Instituto de la Funcion Registral del Estado
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de México, se cuentan con dos predios en dicho Instituto, de igual forma se tiene un juicio de usucapion en el
juzgado civil de primera instancia del Distrito Judicial de Zumpango, por un predio que cuenta ya con
antecedentes registrales.

Realizamos 12 revisiones periddicas de los informes mensuales o semestrales que se mandan por parte del
Municipio de Tequixquiac al Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México; considerando la forma y
fondo de los contenidos especificos de los informes tales como ingresos, egresos, patrimonio, entre otros., a fin
de que no contenga irregularidades que puedan ser sujeto de observacién, y en el caso de detectar alguna
irregularidad se formulan las observaciones pertinentes haciéndose llegar a la instancia competente y/o tomar
las medidas disciplinarias correspondientes.

Llevamos a cabo 12 revisiones para la vigilancia del actuar del Oficial Calificador con relacidn a la imposicién de
multas, el cual consiste en revisar que la imposiciéon de multas o sanciones impuestas por el Oficial Calificador
sean apegadas a derecho y como acto seguido que estas sean ingresadas a la Tesoreria Municipal. Dicho proceso
se realiza de forma mensual revisando la imposicidn de multas y cotejando con los recibos ingresados a la
Tesoreria Municipal y lo establecido en el libro de registro.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Proteccién juridica de las personas y sus bienes, de manera
especifica en el proyecto “Regularizacién de los bienes inmuebles” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de
este afio recursos de $1,575,994.49 el cual representa el 1.27% del presupuesto total autorizado.

Operaciodn registral civil.

Para llevar a cabo la inscripcidon de actos y hechos del estado civil de las personas en nuestro Municipio, el
Ayuntamiento cuenta con una Oficialia Municipal de Registro Civil que permite dar respuesta a las diferentes
necesidades que enfrenta nuestra poblacién. Dicho trabajo se realiza en colaboracién con la Direccidon General
de Registro Civil del Estado de México y con la Secretaria de Gobierno a través del Registro Nacional de Poblacién;
por lo que el Ayuntamiento aprueba programas en beneficio de la poblacién. El asentamiento de registro de
nacimiento es el derecho superior a tener un nombre y nacionalidad, asentandose el nombre del/la presentado
con los apellidos que le corresponden, cuidando que la filiacion respecto de los padres del/la registrado,
Unicamente se haga constar cuando se acredite fehacientemente en términos de ley, para lo cual se han
expedido 601 actas del asentamiento de estos hechos. Ademas, con referencia al registro de reconocimiento de
hijos que es la manifestacion espontanea de voluntad de uno o ambos progenitores de considerar como hijo al
habido fuera de matrimonio llevamos a cabo 16 expedicién de actas de asentamiento de estos actos juridicos.

Con referencia a la inscripcion mediante la cual un hombre y una mujer deciden compartir un estado de vida
para la busqueda de la realizacion personal y la fundacién de una nueva familia se han concretado 140 actos de
esta naturaleza juridica, lo anterior en beneficio de las familias de Tequixquiac.

Con la finalidad de concretar la disolucién legal de un matrimonio, a solicitud de uno de los cényuges, cuando se
dan causas previstas por la ley, hemos expedido 46 actas de divorcio. Para cubrir la necesidad de dar
cumplimiento legal al fallecimiento de personas en el Municipio, se generaron 134 actas de defuncién. Esto con
el propdsito de que los familiares den cumplimento final a los procedimientos juridicos requeridos.

Para responder a las necesidades administrativas a las que la poblacion de Tequixquiac enfrenta y tiene derecho
dentro de las atribuciones y funciones del Registro Civil del Municipio se han expedido 2050 actas certificadas
qgue dan fe al asentamiento de diversos hechos registrales.
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A través de la campafia “Unidad Moévil de Registro Civil “se obtuvieron los siguientes resultados: 1 registro
extempordneo de un adulto mayor, 1 registro extemporaneo de un menor de 4 afios, 1 matrimonio y 15
asesorias.

Con referencia al presupuesto ejercido en el programa Proteccion juridica de las personas y sus bienes, de
manera especifica en el proyecto “Operacidn registral civil” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio
recursos de $471,829.47 el cual representa el 0.38% del presupuesto total autorizado.

LIV, Programa: Mediacidn y conciliacién municipal.

Mediacidn, conciliacidn y funcién calificadora municipal.

Para dar respuesta a las dificultades de comportamiento entre la poblacién del Municipio, en este primer afio de
Gobierno el Ayuntamiento ha tenido a bien nombrar los cargos de mediacidn, conciliacién y funcidn calificadora.
Lo anterior para desarrollar funciones vy atribuciones conforme a lo establecido en la Ley Organica Municipal
del Estado de México, con el propdsito principal de fortalecer un desarrollo de convivencia sana dentro de la
dinamica social de nuestro Municipio.

Para promover entre la ciudadania tequixquense la cultura de la paz ante los diversos conflictos y en la
busqueda de solucién de forma pacifica por medio de la mediacidn o conciliacién registramos 805 entre actas
informativas, de mutuo respeto y convenios. Se llevan a cabo sanciones administrativas/infracciones
consideradas como violaciones al Bando Municipal u otros reglamentos, se han ejecutado las siguientes: multas
administrativas 107, arrestos 51, reparaciéon del dafio 15, amonestacidn 44, platicas de receptoria 2 y trabajo
comunitario 5 dando un total de 224.

Como parte de los servicios de apoyo a la ciudadania se han ofrecido 615 asesorias con el fin de canalizar a las
instancias correspondientes de acuerdo con las problematicas juridicas enfrentadas. Se han establecido 5
acuerdos de consignar pensiones alimenticias, lo anterior para facilitar a las familias en condiciones de
separacion, este proceso permite favorecer los derechos de nifios y nifias a tener acceso de manera efectiva a su
pension que por derecho les corresponde.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Mediacién y conciliacién municipal, de manera
especifica en el proyecto “Mediacién, conciliacidén y funcién calificadora municipal” se aplicaron al cierre del
ejercicio fiscal de este afio recursos de $422,644.36 el cual representa el 0.34% del presupuesto total autorizado.

HLIV.IV. Programa: Seguridad publica.

Operacidn y vigilancia para la seguridad y prevencidon del delito.

La principal encomienda de este Gobierno ha sido establecer un ambiente seguro dentro de nuestro territorio
para lo cual la Comisaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad Municipal estd integrada por un aproximado
de 42 elementos, organizada en dos turnos que laboran 24 por 24, coordinados por un jefe de turno cada uno
y al mando un Comisario Municipal y con un equipamiento general de 2 camionetas, 6 vehiculos, 1 motoneta
con el fin de salvaguardar la integridad de las personas y de sus bienes, para propiciar un clima de paz social y
de respeto. Acrecentamos nuestro parque vehicular con la adquisicién de dos patrullas.
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Con el objetivo de realizar los tramites correspondientes a través de la Secretaria Técnica del Consejo Municipal
de Seguridad Publica con relaciéon a las evaluaciones de control de confianza el cual consiste en verificar que se
cumplan los ordenamientos legales aplicables a dichas evaluaciones, asi como contar con elementos certificados
y calificados para el buen desempefio de sus funciones.

Dichos procedimientos conducentes para dar inicio y seguimiento a las evaluaciones permanentes, de control de
confianza, de desempefio, poligrafia, entorno social y psicoldgico, asi como examenes toxicoldgicos a las o los
aspirantes y a las o los integrantes de la Comisaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad Municipal.

Cabe mencionar que se presentaron 12 evaluaciones a los elementos para acreditar la certificacion
correspondiente esto a través del Centro de Control de Confianza del Estado de México, de los cuales 7
aprobaron, 5 no aprobaron y uno se encuentra en proceso por lo que con referencia a los no aprobados seran
reevaluados en términos que la Ley establece.

Con el propdsito de tener en dptimas condiciones fisicas, mecanicas y eléctricas el parque vehicular de la
Comisaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad Municipal se llevaron a cabo inspecciones por personal
especializado que a partir de los diagndsticos determinados se realizan las reparaciones y/o mantenimientos
pertinentes de acuerdo a las necesidades de cada una de las unidades

La estrategia para atender la seguridad es el conjunto de acciones para el fortalecimiento de la seguridad publica
municipal, edificando una alianza entre los distintos 6rdenes de gobierno y la poblacion, a fin de consolidar una
cultura de legalidad que impacte en la prevencion del delito.

Para favorecer el desarrollo de la seguridad publica en el Municipio hemos realizado 360 rondines en los
diferentes barrios y colonias, esto con el propdsito de prevenir e inhibir la ejecucidon de probables hechos
delictuosos y en caso de hechos flagrantes, realizar las detenciones de personas y/u objeto del delito, asi como
realizar en su caso puestas a disposicién del Oficial Conciliador o Calificador a personas por faltas administrativas
cometidas.

Como resultado de los operativos en coordinacidon con autoridades Federales y/o Estatales realizamos 77
operativos dentro de los cuales se hicieron 1,074 revisiones de vehiculos de carga, 1,652 revisiones a
motocicletas, 1356 a vehiculos de pasajeros, 3844 a vehiculos particulares y 145 recorridos en conjunto.

En acuerdo con la Comisién Nacional de Derechos Humanos y para su coordinacién con la Defensoria Municipal
de Derechos Humanos, sociedad de padres de familia, autoridades escolares, en las escuelas de nivel secundaria
y medio superior se puso en marcha el protocolo “Operacién Mochila Segura” favoreciendo a una poblacion
aproximada de 2437 adolescentes, padres de familia y docentes.

Con el propdsito de disminuir los factores de riesgo que atafien a nifios, adolescentes y jévenes en condiciones
vulnerables, la Comisaria de Seguridad Publica, Transito y Vialidad a través de la Unidad de Prevencién del Delito,
lleva a cabo platicas de prevencién en los diferentes planteles educativos, beneficiando a un aproximado de
17,200 alumnos. De igual manera efectud 20 talleres dirigidos a padres de familia en la que se desarrollan
actividades culturales y sociales con relacién en concreto a la conducta antisocial ya existente por parte de algin
docente o padre de familia. Se llevaron a cabo cursos de primer respondiente “Primeros auxilios en planteles
educativos” el cual se desarrolla mediante esta Unidad y en coordinacién con el sector salud para disminuir
muertes y accidentes por desconocimiento en los que participaron una afluencia aproximada de 1200 alumnos
y padres de familia.
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Realizamos 360 partes de novedades (libro de guardia) con la finalidad de tener evidencias dia con dia sobre la
informacidn recabada en las bitacoras de servicio de los elementos operativos de la Comisaria de Seguridad
Publica, Transito y Vialidad Municipal, lo anterior con la finalidad de que el Presidente Municipal y la Sindico
Municipal tengan conocimiento veraz y oportuno de los acontecimientos relevantes ocurridos en el Municipio
en materia de Seguridad Publica.

Colocamos 7 mddulos informativos en diferentes planteles educativos, asi como en distintas comunidades del
Municipio a efecto de asesorar a la ciudadania del cémo actuar al presenciar un acto que se configure como
conducta antisocial o delito, con una participacidn de 4000 jévenes, adolescentes y padres de familia.

Para dar cumplimiento al marco juridico de atribuciones municipales a través de la Secretaria Técnica, se
realizaron 11 sesiones del Consejo Municipal de Seguridad Publica mediante el cual se realiza una vinculacion
del Ayuntamiento con las instancias Federales y Estatales en la materia. Ademads, con la finalidad de implementar
en el dmbito de su responsabilidad los acuerdos emitidos por el Consejo Nacional, Estatal e Intermunicipal de
seguridad publica y sera coadyuvante del funcionamiento del Sistema Estatal de Seguridad Publica.

Se han realizado nueve sesiones de Consejo Municipal de Seguridad Publica, obteniéndose el mismo niumero de
actas, y 53 acuerdos de los cuales se han cumplido en su totalidad.

Se realizé el tramite anual relacionado al recurso del Fondo de Aportacion de Seguridad Publica (FASP).
Obteniendo la cantidad de novecientos noventa y un mil setecientos sesenta y un pesos ($ 991, 761. 00), dicha
cantidad fue destinada a la compra de diversos conceptos.

Realizamos 2100 revisiones al transporte publico de pasajeros, efectuados en 100 operativos con la finalidad de
prevenir, disuadir y en su caso de flagrancia detener a presuntos infractores que desarrollen estan practicas.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Seguridad Publica, de manera especifica en el proyecto
“Operacién y vigilancia para la seguridad y prevencidn del delito” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este
afio recursos de $8, 918,182.99 el cual representa el 7.21% del presupuesto total autorizado.

[1.V. Eje transversal |: IGUALDAD DE GENERO.Programa: lgualdad de trato vy
oportunidades para la mujer y el hombre.

Cultura de igualdad y prevencion de la violencia de género.

Con el propésito de fortalecer una cultura de igualdad de género en la sociedad tequixquense hemos llevado a
cabo los trabajos necesarios con el Instituto Municipal de la Mujer a través de conferencias, talleres y apoyos
especificos a mujeres que enfrentan condiciones de violencia de género. Lo anterior para lograr el
empoderamiento de la mujer en nuestras comunidades.

Para beneficio de los alumnos se realizé una feria de la sexualidad y métodos anticonceptivos dentro de las
Instituciones, como una forma de atender la prevencién de la violencia sexual en los adolescentes, la cual se
integrd en distintos stands: por la Defensoria Municipal de Derechos Humanos, Instituto Municipal de la Mujer
y personal de salud. El Instituto Municipal de la Mujer brindo informacién de las consecuencias del embarazo no
deseado en la adolescencia, métodos anticonceptivos y enfermedades de transmisidon sexual, a través de
tripticos y actividades ludicas.
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Realizamos 14 platicas dirigidas a alumnos y servidores publicos de la Administracion Publica Municipal con
temas tales como: prevencion de la violencia contra las mujeres y nifias con una afluencia de 500 personas
aproximadamente.

Brindar a las mujeres de tequixquenses el apoyo con asesoramiento juridico, psicoldgico y el acompanamiento
ante las instancias correspondientes para presentar denuncias por violencia intrafamiliar, asi como la
informacidn sobre los diferentes tipos de violencia que practican dentro de la sociedad.

Para enfrentar la violencia que viven las mujeres, en el Gobierno Municipal se han ejecutado diversas estrategias:
la primera los dias 25 de cada mes se conmemora la erradicacion de la violencia en contra de la mujer con el
propdsito de sensibilizar a la poblacidn en general y la segunda se brindé asesoria a 12 mujeres de acuerdo a su
situacidn que enfrentan y estableciendo la ayuda especifica de acuerdo a sus necesidades.

Se impartieron 34 conferencias y talleres respecto a la igualdad de género y su importancia dentro de la
convivencia, bullying, la prevencién de la violencia intra familiar y en el noviazgo en las que participaron un
aproximado de 400 personas en el Municipio. Se realizaron 4 conferencias dirigidas a madres solteras jévenes
invitdndolas a participar a cursos de alimentos y bebidas.

Pusimos en marcha 11 talleres auto sustentables beneficiando a 100 mujeres aproximadamente como son: corte
y peinado, chocolateria y panaderia; esto en apoyo a las mujeres amas de casa de escasos recursos que fortalezca
la economia de estas familias.

Se les brindé a 50 mujeres de Tequixquiac a través de 3 jornadas médicas la posibilidad de recibir el servicio
gratuito de mastografia en el Hospital de la Mujer, realizando el acompafiamiento necesario y asi ofrecer un
servicio respetuoso y seguro, y poder gestionar un tratamiento completo en el caso de obtener resultados que
atenten contra su salud.

Para brindar un apoyo a la economia familiar se llevd a cabo la entrega 1500 kg de productos perecederos
(jitomate) en las diferentes comunidades en donde se identifican personas de escasos recursos, con una
poblacién beneficiada de aproximadamente 600 familias.

De acuerdo al presupuesto ejercido en el programa Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre,
de manera especifica en el proyecto “Cultura de igualdad y prevencién de la violencia de género” se aplicaron al
cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $165,845.07 el cual representa el 0.13% del presupuesto total
autorizado.

I1.VI. Eje transversal II: GOBIERNO MODERNO, CAPAZ Y RESPONSABLE.
VI Programa: Conduccidn de las politicas generales de gobierno.

Audiencia publica y consulta popular.

Para establecer una politica publica en la que sean escuchadas las necesidades, inquietudes e intereses de los
ciudadanos del Municipio durante este afio de gobierno se han llevado a cabo Sesiones de Cabildo ordinarios,
extraordinarios y abiertos, audiencias publicas mediante “miércoles ciudadano”, reuniones de trabajo con
Autoridades Auxiliares, con sectores diversos de la poblacién y la participacién sistematica dentro los Consejos
Municipales de Seguridad Publica. Pretendiendo dar un seguimiento oportuno y eficiente dentro de nuestras
atribuciones en la busqueda de soluciones a las diversas problematicas presentadas. De igual manera ser un
vinculo con autoridades, dependencias Estatales y Federales que nos ayuden dentro de sus atribuciones a
atender de manera coordinada aquellas necesidades que requieran la participacién de los diversos drdenes de
Gobierno.
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Para escuchar a cada uno de las personas que presentan problematicas que les aquejan y poder dar solucién, de
ser posible de manera inmediata o en su caso canalizar al area de la Administracién Publica que le competa, se
han atendido a 4410 audiencias publicas a través del programa “Miércoles Ciudadano”.

Hemos ejecutado un total de 58 Sesiones de Cabildo; 42 ordinarias, 11 extraordinarias, 3 abiertas/publicas y 2
solemnes. Lo anterior para llevar a cabo aprobaciones legislativas de acuerdo al marco juridico establecido en la
Ley Organica Municipal sobre las funciones del Ayuntamiento.

Actualizamos y aprobamos a través del Cabildo el Bando Municipal 2019. Con el propdsito de dar certidumbre
juridica relacionada con la reglamentacion municipal.

Con el propdsito de generar un intercambio de proyectos productivos y de seguridad en la regién hemos
participado en 1 reuniones regionales que nos facilitan el acercamiento con alcaldes de los municipios
colindantes y con las Instituciones Federales y Estatales que facilitan la gestidn y la atencion de necesidades de
la region.

Promovimos el acercamiento ante Autoridades Federales, Estatales y Organizaciones Civiles logrando 80
audiencias, que nos permiten lograr la gestidon de programas, recursos o proyectos en beneficio del Municipio.
Llevamos a cabo la instalacidn del Consejo Municipal de Seguridad Publica, asi como la ejecucién de 11 sesiones
en las que participan Instituciones Federales, Estatales y Municipales, estas relacionadas para planear, coordinar
y supervisar los acuerdos y acciones sobre seguridad publica del Municipio.

Participamos en 5 reuniones de Consejo Intermunicipal de Seguridad Publica integrado por cinco municipios de
esta region en la que se coordina y vinculan estrategias para prevenir el delito, interviniendo Presidentes
Municipales y Comisarios de los diferentes municipios. Esto facilita el despliegue de acciones especificas para
enfrentar la delincuencia y preservar un ambiente de paz y tranquilidad en la Regidn.

Se han brindado 200 apoyos econdmicos y/o en especie en Instituciones Educativas, Unidades de Riego,
deportistas, COPACI’s, grupos de la tercera edad, personas con enfermedades crdnicas/degenerativas,
asociaciones de charros, personas que presentan discapacidades, sociedades y particulares. Lo anterior
considerando la partida presupuestal del presupuesto 2019.

Hemos asignado recursos a los Organismos Publicos Descentralizados del Municipio bajo el concepto de subsidio
otorgado a los Organismos Descentralizados para gasto corriente y saneamiento financiero, por los siguientes
montos a Sistema Municipal DIF la cantidad de $7,203,804.82 y al Organismo Publico Descentralizado para la
Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Municipio de Tequixquiac
(OPERAGUA) $5,211,533.06 Esto favorecera y fortalecera el funcionamiento y operatividad de éstos.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Conduccién de las politicas generales de gobierno, de
manera especifica en el proyecto “Audiencia publica y consulta popular” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal
de este afio recursos de $15,919,085.13 el cual representa el 12.87% del presupuesto total autorizado.

Relaciones publicas.

En este primer aifio de Gobierno el Presidente Municipal Constitucional ha establecido las relaciones pertinentes
y requeridas para un desempefio eficiente de la funcién publica municipal en una relacion bilateral de respeto y
concordancia entre el Ayuntamiento, el Gobierno del Estado de México y el Gobierno de México mediante el
desarrollo de estrategias y acciones de forma colaborativa entre las dreas de la Administracién Publica Municipal,
Instituciones Estatales y dependencias Federales.

Para lo cual el trabajo legislativo del Ayuntamiento ha tenido a bien aprobar puntos de acuerdo requeridos para
fortalecer las relaciones establecidas o por establecer con los diferentes érdenes de Gobierno e Instituciones
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Federales o Estatales por las que sean requeridas y mejoremos el desarrollo de la funcidn publica en beneficio
de la poblacioén.

Considerando el presupuesto ejercido en el programa Conduccidn de las politicas generales de gobierno, de
manera especifica en el proyecto “Relaciones Publicas” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afo
recursos de $858,641.61 el cual representa el 0.69% del presupuesto total autorizado.

VI Programa: Transparencia.

Vinculacion ciudadana con la administracion publica.

Para lograr que los ciudadanos interesados en consultar informacion publica relacionada con las actividades del
Municipio, en el transcurso del primer afio de gestién se organizé la Administracion Publica, considerando la
designacién de un titular para la Unidad de Transparencia para que dé cumplimiento a los procedimientos
correspondientes de las plataformas de acceso a la informacidn publica involucrando a las diversas dreas de la
Administracion Publica Municipal para dar cumplimiento correspondiente a los diversos procedimientos.

Se han atendido 96 solicitudes a través de las plataformas SAIMEX e IPOMEX lo que permite a los ciudadanos,
entes publicos y privados, brindar acceso a la informacion publica esto con base a la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios.

Realizamos 2 asesorias dirigidas a servidores publicos de la Administracién Publica Municipal en materia de
transparencia, esto con la finalidad de atender los requerimientos de las plataformas digitales, con base a la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios.

Atendimos 65 solicitudes a través de la Plataforma Nacional de Transparencia para brindar informacién publica
a ciudadanos, entes publicos y privados mediante esta plataforma.

La Administracion Publica Municipal recibié 2 capacitaciones por parte del INFOEM esto para brindar las
herramientas y conocimientos tedricos y practicos necesarios para un manejo correcto de las plataformas de
transparencia.

De acuerdo con el presupuesto ejercido en el programa Transparencia, de manera especifica en el proyecto
“Vinculacién ciudadana con la administracion publica” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio
recursos de $122,206.77 el cual representa el 0.10% del presupuesto total autorizado.

HL.VILIV. Programa: Comunicacidén publica y fortalecimiento informativo.

Difusion y comunicacion institucional.

Ha sido de suma importancia ofrecer a través de los medios de comunicacién considerados pertinentes la
informacidn de interés publico, por lo que el Ayuntamiento ha establecido los siguientes: la Gaceta Municipal,
pagina web oficial del Gobierno Municipal, redes sociales y medios impresos, entre otros, esto con el propdsito
de garantizar los derechos de los ciudadanos de conocer programas, acuerdos, informacién de interés general
qgue puedan brindar respuesta a las diversas situaciones o hechos que la poblacién tenga injerencia.

A través de la Coordinacién de Comunicacién Social y Logistica creamos y desarrollamos la imagen institucional
de la Gaceta Municipal del Ayuntamiento 2019-2021, documento en el que se haran publicas todos los acuerdos
emergidos desde la deliberacién de los puntos abordados dentro del Cabildo.
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Tenemos en plataforma un sitio web oficial de la Administracién Publica Municipal que nos permite cumplir la
normatividad establecida con referencia a transparencia y acceso a la informacién publica; con la intencién de
establecer un vinculo de comunicacidon con la sociedad ademdas se administran cuentas de redes sociales,
perifoneo, informacién impresa sobre las diferentes acciones, eventos que son de interés publico para la
comunidad.

Mediante el presupuesto ejercido en el programa Comunicacién publica y fortalecimiento informativo, de
manera especifica en el proyecto “Difusidon y comunicacién institucional” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal
de $791,567.07 el cual representa el .64% del presupuesto total autorizado.

[.VI1.V. Programa: Planeacidn y presupuesto basado en resultados.

Planeacion y evaluacion para el desarrollo municipal.

Para dar cumplimiento al marco juridico relacionado con el desarrollo municipal, el Ayuntamiento decidio llevar
a cabo lo establecido en la Gaceta del Gobierno del Estado de México de fecha 06 de noviembre de 2018, con lo
relacionado al proceso de planeacidén, programacion y evaluacién. Los beneficios de llevar a cabo una planeacion
basada en resultados nos permiten una asignacion de partidas presupuestales acorde a las necesidades
requeridas por cada una de las diversas areas de la Administracién Publica Municipal y de esta manera poder
ofrecer a la poblacién de las comunidades mejores servicios, mejores proyectos y mejores resultados de las
politicas publicas aprobadas por el Gobierno Municipal.

Para dar cumplimiento en lo establecido en la Ley Orgdnica Municipal del Estado de México y Municipios, la Ley
de Planeaciéon del Estado de México y Municipios y los demas ordenamientos juridicos aplicables, el
Ayuntamiento y la Administracién Publica Municipal llevaron a cabo la elaboracién y respectiva aprobacion del
Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, en el que se establece un diagndstico que nos permite identificar las
necesidades de la poblacion del Municipio determinando proyectos y acciones especificas para atenderlas. Para
lo cual se ha realizado una primera evaluacidn que nos permite identificar los avances y logros obtenidos y
realizar las reconducciones necesarias para atender aquellas situaciones que no se hubiesen considerado.

Como parte de los procesos de planeacién llevamos a cabo la instalacidon del Comité de Planeacién Municipal y
se participd en sesiones de trabajo del COPLADEMUN esto como parte de las responsabilidades administrativas
relacionadas con planeaciéon Municipal.

Realizamos 9 consultas ciudadanas en las diferentes comunidades de nuestro Municipio, asi como una consulta
en plataforma electrénica, una reunién de trabajo con sectores econémicos y con autoridades auxiliares (COPACI
y delegados) de las cuales se desprendieron un total de 670 participaciones de los habitantes del Municipio.

Para dar cumplimiento a la normatividad se realizaron tres evaluaciones trimestrales de la planeacién basada en
resultados del presente afio. Esto permite llevar un seguimiento sistematizado del avance de los trabajos de cada
una de las dreas de la Administracién Pablica Municipal.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Planeacién y presupuesto basado en resultados, de
manera especifica en el proyecto “Planeacién y evaluacion para el desarrollo municipal” se aplicaron al cierre
del ejercicio fiscal de este afio recursos de $264,467.39 el cual representa el 0.21% del presupuesto total
autorizado.
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Registro, control contable presupuestal y cuenta de la hacienda publica municipal.

En cumplimiento a lo establecido en las responsabilidades del manejo de recursos publicos la Administracion
Municipal a través de la Tesoreria ha llevado a cabo los procedimientos como lo es actualizacién del sistema
contable, presupuesto de ingresos y egresos, entrega de informes mensuales, elaboracidn de la cuenta publica,
evaluaciones del CONAC y reportes del SIAVAMEN. Lo que nos permitird garantizar un manejo responsable y
adecuado de la aplicacién de los recursos publicos, el cual se ve reflejado en acciones, servicios y obras que
benefician a nuestra poblacién.

Para optimizar la ejecucién de la planeacion elaboramos y aprobamos un presupuesto de ingresos y egresos
2019, en un entorno de austeridad y disciplina financiera que nos permita atender con oportunidad las funciones
del quehacer publico; realizamos la entrega de 11 informes mensuales en cumplimiento de los requerimientos
del Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México, el cual permite tener la informacién financiera precisa
para su analisis y toma de decisiones sobre las acciones a realizar.

Llevamos a cabo la actualizacion del sistema contable que ha permitido la informacidon contable precisa del
ejercicio fiscal 2019 para una mejor toma de decisiones, entregamos 11 reportes del SIAVAMEN el cual especifica
el gasto sobre el recurso federal otorgado al Municipio. Lo que nos permite un manejo responsable de los
recursos.

Se presento ante la Legislatura un informe detallado de la informacidn financiera al cierre del ejercicio 2018 para
determinar los resultados obtenidos del manejo de la cuenta publica; de igual manera se realizaron 3
evaluaciones CONAC para dar cumplimiento con los resultados informando que se obtuvo la calificacidn del
100%.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Planeacidn y presupuesto basado en resultados, de manera
especifica en el proyecto “Registro, control contable presupuestal y cuenta de la hacienda publica municipal” se
aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $5,967,751.28 el cual representa el 4.82% del
presupuesto total autorizado.

Integracion, seguimiento y control presupuestal del Ayuntamiento.

Con el propésito de atender las obligaciones fiscales, pago de servicios y pagos a prestaciones de los servidores
publicos durante este primer afio de Gobierno se llevd a cabo una proyeccién del gasto publico de manera
organizada que permita atender las obligaciones mencionadas mediante el establecimiento de diversos recursos
(Convenio de Fondo Financiero de Ahorro, contrato de FIANZA DE FIDELIDAD DEL PERSONAL DEL MUNICIPIO).
Esto permitira al Ayuntamiento cumplir sus obligaciones para la prestacion de servicios y las actividades con los
servidores publicos contratados.

Llevamos a cabo un convenio de Fondo Financiero de Ahorro que nos permite hacer frente a las prestaciones
que se otorgan a los servidores publicos a fin de afio; ademds se realizaron 11 pagos provisionales de ISR
retenciones por salarios de los trabajadores, informando que se cumplié con el pago mensual del impuesto
durante el ejercicio fiscal 2019, asi como el pago por adeudo de la Administracidn anterior por un importe de
$2,500,000.00; para mantener finanzas sanas en el Municipio presentamos 11 declaraciones y pago erogaciones
de impuestos ante el Gobierno del Estado de México.

Se elaboré un dictamen a las prestaciones otorgadas a servidores publicos del Municipio por parte de un
despacho externo, el cual se presenté en tiempo y forma y se dio aviso al Organo Superior de Fiscalizacién;
Ilevamos a cabo un informe detallado de las prestaciones que dejaron de presentarse en las declaraciones del
3% sobre erogaciones de los ejercicios 2017 y 2018. Contratamos fianza de fidelidad del personal de la
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Administracién para garantizar al Municipio por alguna problematica que pueda presentarse durante este
ejercicio fiscal, esta protege el patrimonio del Municipio cuando algun servidor publico cometa abuso de
confianza; con la finalidad de garantizar el servicio de energia eléctrica y alumbrado publico, asi como sanear las
finanzas del Municipio con el pago de deuda a CFE con un importe de 4, 818,606.00.

De acuerdo al presupuesto ejercido en el programa Planeacién y presupuesto basado en resultados, de manera
especifica en el proyecto “Integracion, seguimiento y control presupuestal del ayuntamiento” se aplicaron al
cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $3,162,697.42 el cual representa el 2.56% del presupuesto total
autorizado.

[1.VI.VI. Programa: Reglamentaciéon municipal.

Revision y emisidn de la reglamentacion municipal.

Con el fin de generar los procedimientos reglamentarios requeridos en la organizacién interna de la
Administraciéon Publica Municipal y de los documentos administrativos requeridos por la poblacién. La
Secretaria del Ayuntamiento durante este periodo de Gobierno ha efectuado procesos tales como: organizacion
de Cabildos, consulta de archivo municipal, publicacién de la Gaceta Municipal, inventario general de los bienes
muebles e inmuebles, atenciéon a la correspondencia oficial y certificacion de documentos oficiales internos,
ademas de las constancias requeridas por la poblacion en general.

Como resultado de la actividad Legislativa del Ayuntamiento se han elaborado 59 actas de Cabildo, a solicitud de
los habitantes del Municipio se han emitido 3,786 constancias (domiciliarias, de ingresos e identidad), a peticion
de partes se han realizado 46 consultas para identificacion de documentos o expedientes en el Archivo Municipal,
ademas de 3 inventarios de documentos histdricos que permiten tener un control de éstos, identificando el
lugary contenido de los expedientes y poder consultarse en el momento requerido; de igual manera se realizaron
46busquedas de documentos solicitado por las diferentes areas de la Administracion Publica Municipal
requeridas para mitigar determinados procesos. En coordinacidn con la Secretaria de la Defensa Nacional se
han emitido 204 cartillas militares, documento de identificacidon militar que debe cumplir todo varén mexicano
entre 18 y 40 anos de edad, se llevd a cabo la publicacidn del Bando Municipal 2019, a peticion de los interesados
habitantes del Municipio de Tequixquiac, se han emitido 159 permisos para eventos publicos; hemos realizado
2 entregas de conciliacidn fisico contable de los bienes muebles que permite equilibrar los saldos de las cuentas
contables con las cuentas del inventario fisico de los bienes muebles y poder saldar las diferencias existentes, asi
como 11 actualizaciones de los inventarios de bienes muebles e inmuebles que permiten informar mes con mes
los movimientos que se generan en la adquisiciéon de bienes muebles y/o inmatriculacion de bienes inmuebles.

Se llevé a cabo el proceso para la eleccién de Consejos de Participacién Ciudadana, delegados y subdelegados
2019-2022 para lo cual se publicaron las convocatorias en tiempo y forma, creando la Junta Municipal Electoral
pertinente para el desarrollo de este proceso en las diferentes localidades del Municipio. Publicamos la
convocatoria para la eleccidon del Cronista Municipal con el propdsito de conocer y difundir fechas, hechos,
personajes, tradiciones y costumbres que a lo largo de la historia dieron fisonomia al Municipio de Tequixquiac.

Llevamos a cabo 6 actos civicos con memorativos del Ayuntamiento en conjunto con personal de la
Administracién Publica y con la participacion de la poblacidn del Municipio; se hizo la publicacién por diferentes
medios de comunicacién considerados pertinentes 3 convocatorias para efectuar sesiones de Cabildo abierto,
organizamos 14 reuniones de trabajo con los integrantes de COPACI de las diferentes comunidades para
establecer una organizacion y planeacién de los trabajos que se llevaran a cabo. Como parte de la coordinacion
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sobre el trabajo entre las diferentes areas de la Administracidon Publica Municipal realizamos 22 reuniones, se
ejecutaron 211 notificaciones a personas fisicas o0 morales sobre diversos asuntos de su interés, se entregaron
303 notificaciones a servidores de la Administraciéon Publica Municipal para hacer de su conocimiento asuntos
de relevancia los cuales tengan que ser de su conocimiento para dar la atencién.

Firmamos 14 convenios que permiten llevar a cabo alianzas que afianzaran de alguna manera las condiciones de
vida de la poblacién en un ambiente de civilidad, paz, justicia, inclusidn, seguridad y gobernabilidad, a peticidn
de partes se han generado 541 certificaciones de documentos o expedientes que obran dentro de los archivos
del Ayuntamiento de Tequixquiac.

Se han validado 137 contratos con proveedores que prestaran servicios en las diferentes actividades del
Gobierno Municipal, se realizaron 13 publicaciones sobre la Gaceta Municipal en cumplimiento con lo
establecido en la Ley Organica Municipal del Estado de México y de esta manera poder informar a los ciudadanos
de Tequixquiac sobre los asuntos emitidos por el drgano maximo de Gobierno, publicamos 25 documentos en
estrados para que la ciudadania se entere de los asuntos relacionados con el Ayuntamiento y conozca los
extractos o veredictos de ordenamientos legales.

Se realizé la entrega de 11 informes de asistencia, firmas de acta y contenido de actas ante la Contraloria del
Poder Legislativo.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Reglamentacion Municipal, de manera especifica en el
proyecto “Revisién y emision de la reglamentacion municipal” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este
afio recursos de $2,911,923.84 el cual representa el 2.35% del presupuesto total autorizado.

HLVILVIIL Programa: Consolidacion de la administracion publica de resultados.

Desarrollo institucional.

Como parte de los requerimientos de una Administracion Publica Municipal en el primer afio de Gobierno
llevamos a cabo el establecimiento de la organizacidon de ésta, por lo que el Ayuntamiento decidié crear la
Direccion de Administracién, que nos ha permitido establecer los procedimientos correctos, pertinentes y
adecuados en relacion de las diversas areas de Gobierno y la Tesoreria Municipal, siendo este el vinculo principal
para desarrollar un trabajo coordinado.

Como Gobierno responsable tenemos actualizado los 220 expedientes de servidores publicos municipales de
ésta Administracion, con documentos que contengan informacién del trabajador en diferentes ambitos, que van
desde datos personales, experiencia laboral, competencias técnicas y profesionales y cualquier situacién con el
trabajador derivada de la relacion laboral que necesite ser registrados. De igual forma tenemos organizados 170
expedientes en el catalogo de empleados estructurado por carpetas de los documentos escaneados de cada uno
de los servidores publicos.

Se han llevado a cabo procedimientos administrativos con cada uno de los servidores publicos municipales en
los que se encuentra: registro de puntualidad, inasistencias, tiempo efectivo de desarrollo de sus actividades,
organizacion de vacaciones, altas y bajas, entre otras.

Llevamos a cabo 36 supervisiones de procedimiento de adquisiciones de bienes y contratacidn de servicios en el
gue se verifica que las requisiciones cuenten con la informacién correspondiente, que el costo del bien o servicio
se encuentre con suficiencia presupuestal y sea necesaria su adquisicion, el candidato a proveedor cumpla los
requisitos necesarios, como lo es que se encuentre con registro ante el SAT y su actividad econdmica sea
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congruente con el bien o servicio que pretende ofertar al Ayuntamiento, si esto procede se realiza la adquisicién,
integra expediente y se procede a contratar el bien o servicio.

En coordinacién con la Jefatura de Adquisiciones se han realizado un promedio de 400 adquisiciones de bienes
y contratacion de servicios de las diferentes dependencias que integran la Administracién Publica Municipal.

Hemos llevado a cabo 6 sesiones del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, y servicios encargados de
verificar que, en los procesos de adquisiciones, contratacién de servicios y arrendamientos se aplique la
normatividad aplicable en la materia y los procedimientos respectivos.

Tenemos un parque vehicular que funciona en condiciones dptimas en un porcentaje de efectividad del 70% para
lo cual es importante llevar a cabo una supervision y verificacidén de los vehiculos oficiales sobre las condiciones
generales de uso tanto interno como externo y de esta forma determinar si es necesario dar mantenimiento
preventivo o correctivo.

Considerando el presupuesto ejercido en el programa Consolidacién de la administracion publica de resultados,
de manera especifica en el proyecto “Desarrollo institucional” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este
afio recursos de $7,880,041.92 el cual representa el 6.37% del presupuesto total autorizado.

Adquisiciones y servicios.

Para que las diversas areas de la Administracion Publica Municipal desarrollen de manera efectiva sus diversas
funciones es necesario establecer los procedimientos internos de suministros y adquisiciones de los recursos
materiales requeridos para efecto de realizar de una forma adecuada las actividades que se tengan planeadas y
presupuestadas. Asi mismo llevar un seguimiento minucioso y sistematizado de los procedimientos de
adquisiciones mediante la verificacién de que cada uno de los proveedores cumpla con los requerimientos
establecidos en el marco juridico. Lo anterior con el propésito de mantener finanzas sanas en el Gobierno
Municipal.

Para mantener un orden de proveedores ya sea personas fisicas o persona juridico colectivas, creamos el padrén
de proveedores del que especifica: nombre o razén social, actividad econdmica preponderante, RFC, direccion
de correo electrénico, nimero de contacto, fortalezas, debilidades por cada uno de los que lo conforman.

Se constituyd el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios para dar cumplimiento a la Ley de
Contratacion Publica del Estado de México y Municipios y lo establecido en el Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios. Lievamos a cabo 6 sesiones del comité; realizamos un aproximado de
650 adquisiciones de bienes y contrataciones de servicios de las diferentes dependencias que integran la
Administracion Puablica Municipal.

Se realizaron 182 adquisiciones mediante adjudicacién directa de las cuales sobresalen: la adquisiciéon de un
vehiculo de emergencia denominado Ambulancia de soporte vital bdsico, con recursos del Ramo 33 Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
(FORTAMUNF) ejercicio fiscal 2019.

Adquisicién de transporte terrestre equipado para patrulla tipo seddn, modelo 2019, con recursos del Ramo 33
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
(FORTAMUNF) ejercicio fiscal 2019.

Otorgamiento de prestaciones a favor de los Servidores publicos sindicalizados que laboran en la Administracién
Publica Municipal en el punto 1.4 (Despensa), con recursos propios.
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Adquisicién de prendas de vestir (uniformes para los oficiales de la Comisaria de Seguridad Publica, Transito y
Vialidad), con recurso del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), ejercicio fiscal 2019.

Con referencia al presupuesto ejercido en el programa Consolidacion de la administracion publica de resultados,
de manera especifica en el proyecto “Adquisiciones y servicios” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este
afio recursos de $2,178,913.02 el cual representa el 1.76% del presupuesto total autorizado.

Simplificacion y modernizacion de la administracion publica.

Considerando brindar a la poblacién tramites y servicios de manera eficiente, este Gobierno durante el primer
ano de gestidn, ha aprobado el Programa Anual de Mejora Regulatoria el cual plantea la reduccién de tiempos y
fortalece un servicio de calidad para los ciudadanos. Lo anterior permitird un impulso social, econémico y
administrativo en beneficio de las actividades que efectian los diversos usuarios.

Se integrd el Programa Anual de Mejora Regulatoria, mediante su implementacion se tiene el mejoramiento de
los tramites y servicios, brindando mejor funcionamiento de la Administracion Publica, y asi mismo generando
un mejor bienestar para la sociedad. Asi como se mantiene actualizado el Catdlogo de Tramites y Servicios con
la finalidad de hacer mas agil la Administracion Pablica y evitando alargar el tiempo que tarda el trdmite o servicio
solicitado. Dicho Catalogo se encuentra publicado en la pagina web oficial del Municipio y por otros medios con
la finalidad de cuando vengan a realizar el tramite ya cuenten con los requisitos necesarios y evitar retrasar el
mismo.

Para dar cumplimiento en lo estipulado en la Ley se han llevado a cabo una evaluaciéon de resultados de la mejora
regulatoria. Que nos permita establecer una estrategia adecuada para el mejoramiento de los servicios,
buscando siempre el bienestar de los Tequixquenses.

Segun la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y sus Municipios se deben de realizar sesiones de
la Comisién Municipal de forma ordinaria cada trimestre y extraordinarias cuando se requiera y asi mismo se
deberdn llevar el libro correspondiente de las actas de sesion de la Comisidon Municipal.

Se llevaron a cabo 2 sesiones de la Comisidon Municipal de Mejora Regulatoria; tres de ellas ordinarias y dos
extraordinarias. De las cuales se emitieron las actas correspondientes; como parte fundamental de estos trabajos
se llevd a cabo la aprobacién ante la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria el Programa Anual 2020.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Consolidacién de la administracion publica de resultados,
de manera especifica en el proyecto “Simplificaciéon y modernizacién de la administraciéon publica” se aplicaron
al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $907,294.39 el cual representa el 0.73% del presupuesto
total autorizado.

[1L.VI.VIHI. Programa: Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios

Responsabilidades administrativas.

Este Gobierno para dar cumplimiento a los diversos procedimientos administrativos, tiene estructurada una
Contraloria Interna Municipal en la que se tienen asignados los cargos de Autoridad Investigadora, Autoridad
Sustanciadora y Autoridad Resolutora. Esto con el interés de lograr que la Administracion Publica Municipal
enfrente lo relacionado a corrupcidn por parte de servidores publicos municipales en funciones o aquellos que
han desarrollado funciones en Administraciones anteriores.
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Hemos realizado 9 revisiones mensuales del ejercicio del presupuesto el cual consiste en fiscalizar mensualmente
los departamentos donde obtiene ingresos econdmicos por parte de la ciudadania a través de los pagos que
realizan en cajas por el derecho a algun servicio publico.

Para colaborar con el Organo Superior de Fiscalizacién en los mecanismos de contraloria Estatal y Municipal
hemos entregado oportunamente 9 requerimientos del OSFEM.

Actualizamos el sistema CREG Entrega Recepcion de la Administracion Publica Municipal y sus érganos
descentralizados para llevar a cabo las entregas intermedias de servidores publicos que por algin motivo
requieran de este procedimiento. Actualmente se han efectuado 4.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios,
de manera especifica en el proyecto “Responsabilidades administrativas” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal
de $1,102.00 el cual representa el 0.0% del presupuesto total autorizado.

Prevencion, deteccion, disuasion, sancién y combate de la corrupcion.

Hoy en dia la ciudadania exige que nuestros gobiernos desarrollen sus funciones y atribuciones en un marco de
transparencia para lo cual la Contraloria Interna lleva a cabo procesos como arqueos de caja a la Administracién
y alos Organismos Descentralizados, verifica entrega recepcidn, control y vigilancia de obras, auditorias internas,
y verifica las responsabilidades de los servidores publicos dentro de la Administracién Municipal.

Para verificar que los ingresos recibidos en las areas de recepcion de pagos o cajas de DIF, OPERAGUA Y
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL correspondan con los registrados en el sistema COBRA. Hemos realizado
4 arqueos. Lo anterior nos permite ratificar que el destino de los recursos sea ingresado de manera correcta.

Realizamos 9 procesos de entrega recepcién de obra publica el cual nos ayuda a dar cumplimiento de la entrega
final de los programas y presupuestos destinados a obra publica del Municipio ante la poblacién beneficiada. Lo
gue ayudar a fortalecer la correcta aplicacion y transparencia de manejo de recursos publicos.

Se llevé a cabo 1 auditoria interna a la Administraciéon Publica Municipal y a los Organismos Descentralizados
para examinar y evaluar la adecuada y eficiente aplicacién de los sistemas de control interno para velar por la
preservacion de la integridad del patrimonio, lo que permite proponer acciones correctivas a los procesos que
tengan deficiencias.

Con el propdsito de incluir la participacion social en el seguimiento, control, evaluacién interna de obras,
programas y acciones del Gobierno Municipal ejecutada con recursos publicos Estatales o Federales llevamos a
cabo 9 evaluaciones internas de obras.

De igual forma se llevaron a cabo 3 campafias informativas sobre responsabilidades de los servidores publicos
de la Administracién Municipal con el propdsito de evitar que se incurran en faltas administrativas.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios,
de manera especifica en el proyecto “Prevencién, deteccion, disuasién, sancién y combate de la corrupcién” se
aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de $955.00 el cual representa el 0.0% del presupuesto
total autorizado

Investigacion de faltas administrativas.

En cumplimiento a las responsabilidades administrativas por presuntas faltas, quejas ciudadanas, o
incumplimiento a la manifestacién de bienes considerados obligatorios. El Gobierno Municipal durante este afo
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ha atendido lo anterior a través de su Contraloria Interna Municipal por lo que hemos dado respuesta de manera
eficiente y verificando los seguimientos pertinentes a cada procedimiento.

Verificamos que el 100 % de los servidores publicos municipales llevaran a cabo su declaracién de manifestacion
de bienes patrimoniales por medio del sistema DGRSP de la Contraloria Estatal, esto atendiendo la importancia
de la transparencia y la rendicidn de cuentas que exigen hoy en dia la poblacién del Municipio. Asi mismo dimos
seguimiento y solucién al 100% de las quejas ciudadanas presentadas en la Contraloria Municipal por parte de
ciudadanos en contra de servidores y ex servidores publicos municipales. Dicho proceso concluye por medio de
la determinacién de una resolucion que dictamina si existié o no presunta responsabilidad.

Para dar cumplimiento y seguimiento a presuntas responsabilidades administrativas por parte de servidores o
ex servidores publicos municipales a través de la Contraloria Interna y mediante la Unidad Investigadora,
Sustanciadora y Resolutora se da seguimiento a 9 de presuntas responsabilidades administrativas de la
Administracion Pudblica Municipal del periodo de Gobierno 2016-2018.

En relacidn al presupuesto ejercido en el programa Sistema Anticorrupcién del Estado de México y Municipios,
de manera especifica en el proyecto “Investigacion de faltas administrativas” se aplicaron al cierre del ejercicio
fiscal de este afio recursos de $875,340.06 el cual representa el 0.71% del presupuesto total autorizado.

ILVILIX. Programa: Fortalecimiento de los ingresos

Captacidén y recaudacion de ingresos.

Como parte del fortalecimiento de la Hacienda Publica Municipal se ha tenido a bien durante este primer periodo
de trabajo la actualizacion del programa de cobro, capacitacién de personal, elaboracién de indicadores de
predio, y el disefio de campafias para la regularizacion de pago. Lo anterior ha propiciado un aumento del 14%
en la recaudacién de ingresos propios observandose reflejado en el mejoramiento de las funciones de la
Administracién Publica Municipal.

Hemos realizado 3 capacitaciones a funcionarios y empleados de la Tesoreria Municipal para el desempefio de
sus funciones y actividades, asi como legal y verbal para un buen trato a la comunidad y sobre buen cobro lo que
permite el fortalecimiento de nuestra Hacienda Publica Municipal.

Se realizé la actualizacion sobre el (mantenimiento del sistema de cobro) con la finalidad de que se encuentre
en condiciones dptimas de funcionamiento que nos brinda resultados de una actualizacién eficiente. Lievamos a
cabo 3 campafias de regularizacion de pago que nos ayuda a crear conciencia ante la comunidad para fomentar
la recaudacidn a través del pago de impuestos. Se elaboraron 9 indicadores de predio mediante la creacién de
formatos donde se muestre la recaudacién de impuestos de forma general que nos permitird una contabilidad
eficiente y un manejo sano de las finanzas.

De acuerdo al presupuesto ejercido en el programa Fortalecimiento de los ingresos, de manera especifica
en “Captacion y recaudacion de ingresos” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio de $2,743,120.62
el cual representa el 2.22% del presupuesto total autorizado.
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[.VI.X. Programa: Modernizacién del catastro mexiquense

Informacion catastral municipal.

Para brindar certeza juridica a los ciudadanos que poseen propiedades particulares, el Gobierno Municipal a
través del Departamento de Catastro realiza trabajos tales como: certificacién de clave y valor catastral,
certificacion de plano manzanero, verificacién de linderos, levantamientos topograficos catastral, actualizacion
de predios, actualizacion de tablas de valores de suelo y construccion, campafias de regularizacion de pagos;
ademds de llevar a cabo campafias de trabajo y capacitacién con IGECEM, IMEVIS y el sector ejidal.

Ejecutamos 220 certificaciones de clave y valor catastral solicitados por propietarios que les permite continuar
tramites ante otras dependencias publicas o privadas, con base a los datos de nuestro sistema de gestidon
catastral en el que se integran datos relativos al propietario o poseedor sobre las caracteristicas de superficie y
construcciéon del inmueble del que se trate. Se emitieron 16 certificaciones de plano manzanero que solicita el
usuario en cual contiene la representacién gréafica del inmueble, las medidas, nombres de los colindantes,
superficie, orientacidn, clave catastral, croquis de la manzana a la que pertenece, leyenda de certificacidn,
numero de recibo de pago, entre otros.

Realizamos 156 verificaciones de linderos solicitadas por propietarios o poseedores de inmuebles para ratificar
o modificar si fuera el caso, las medidas del perimetro o la superficie que contiene el documento que acredita la
propiedad o posesién. De igual forma hicimos 11 levantamientos topogréficos que permiten obtener las medidas
reales de los linderos y superficie del predio, tomando como base el documento con el que acredita la propiedad
y el resultado de la diligencia para dar certidumbre al propietario y dependencias publicas y privadas en cuanto
a las medidas y superficie que permita actualizar la cartografia vectorial catastral. Se realizan cuando existen
conflictos entre predios colindantes. Cabe mencionar que al término de este servicio se realiza un acta
circunstanciada del acto, misma que es entregada al solicitante del servicio.

Llevamos a cabo 921 actualizaciones de predio registrados en nuestro sistema de gestion catastral para tener los
datos actualizados en cuanto a superficies de predio y construccion, asi como las tipologias de construccion.

Presentamos un proyecto de actualizacién de tablas de valores de suelo y construccion, actualizados para
realizarse el ajuste del impuesto predial del préximo afio 2020, dicho proyecto fue entregado a la Legislatura
para dar seguimiento a su proceso de evaluacion y ratificacion respectivo.

Participamos en 4 reuniones de trabajo con IGECEM en el cual revisamos nuestro actuar como servidores
publicos municipales, exposicidon de temas, integracion de propuestas con sugerencias de cambio o mejoras en
las politicas generales de nuestro desempefio. Dicho proceso lo integramos con la Delegacidon Regional Ecatepec
y los respectivos enlaces. De igual forma participamos en 2 cursos de capacitacién impartidos por IGECEM sobre
ponencias de actualizacidn para los servidores publicos adscritos al departamento de Catastro Municipal, esto
con la finalidad de complementar los conocimientos para poder ofrecer mejores servicios a los usuarios con
referencia a normas, reglamentos y leyes vigentes dentro del Estado de México.

Llevamos a cabo la firma de convenio de trabajo entre IMEVIS y el Ayuntamiento Municipal con el objetivo de
regularizar la tenencia de la tierra, para lo cual el estimulo financiero a los interesados quedo de la siguiente
manera: bonificacién del 50% del monto del impuesto predial por ejercicios fiscales anteriores y de los accesorios
legales causados; bonificacion del 60% en el monto del impuesto predial sobre operaciones traslativas de
dominio de bienes inmuebles, asi como del 100% de multas y recargos; subsidio del 100% en el pago de derechos
por certificaciones de pago del impuesto predial, aportaciones de mejoras y certificaciéon de clave y valor
catastral. Celebramos 2 reuniones de trabajo con el nucleo ejidal de Tlapanaloya.
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Para beneficio de la economia de las familias tequixquenses implementamos una campafia con descuentos en
Traslados de Dominio, que va del orden de 30% y hasta 45%; con vigencia 12 de noviembre a 19 de diciembre

Mediante el presupuesto ejercido en el programa Modernizacién del catastro mexiquense, de manera especifica
en el proyecto Informacién catastral municipal” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos
con una de $912,366.78 el cual representa el 0.74% del presupuesto total autorizado.

I.VIXI. Programa: Asistencia juridica al ejecutivo

Asesoria juridica al Ayuntamiento.

Con la finalidad de que el Gobierno enfrente y atienda los distintos asuntos juridicos, en lo que la Autoridad
Municipal es Parte, el Ayuntamiento tiene dentro de su estructura Municipal la Direccién Juridica la cual es
responsable de brindar asesoria y orientacién a las dependencias y entidades de la Administracién Publica con
el fin de dar certeza y legalidad a los procedimientos administrativos y los actos generados por estos, asi mismo
tramitar la defensa de los intereses de la autoridad municipal ante los érganos administrativos y jurisdiccionales
en los que se desarrollan los conflictos de intereses en los que el Municipio sea parte.

Como parte de la tramitacion y defensa de los asuntos juridicos en los que el Municipio es parte, se tiene registro
de 49 asuntos juridicos en los que la autoridad Municipal, de entre los cuales se observa el seguimiento en las
siguientes materias:

Periodo: 01 de enero al 25 de noviembre de 2019: se realizaba el seguimiento a 49

Civiles 14
Juicios de Amparo 1
Medios de Impugnacion
Electoral 2

Administrativos
Laborales 26

De los asuntos antes referidos se obtuvieron 6 resoluciones juridicas sujetas de derecho y se recibieron 41
notificaciones. Realizdndose las siguientes acciones:

Por cuanto hace a los asuntos laborales, se firmaron 2 convenios en modalidad de pago, asi mismo se celebraron
19 Convenios sin Juicio.

Se realizaron 35 escritos y contestaciones de demandas ante las distintas instancias correspondientes

Asi mismo considerando las necesidades de los ciudadanos de que le sean proporcionadas asesorias juridicas y
en su caso de ser necesario la representacion juridica, en fecha 12 de junio de 2019 se llevd a cabo la firma del
convenio de coordinacion con el Instituto de la Defensoria Publica del Estado de México.

Se realizaron 18 asesorias juridicas otorgadas por la Direccién Juridica. Y 13 asesorias juridicas otorgadas por el
Instituto de la Defensoria Publica.

Con la finalidad de dar certeza juridica a la certeza juridica a los actos generados por las distintas Dependencias
del Ayuntamientos, les fueron proporcionadas 96 asesorias juridicas a las Dependencias que asi lo solicitaron, de
las cuales en caso de ser necesario se realizaron escritos de contestacion.
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Como parte del presupuesto ejercido en el programa Asistencia juridica al ejecutivo, de manera especifica en el
proyecto “Asesoria juridica al Ayuntamiento” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de
$813,878.01 el cual representa el 0.66% del presupuesto total autorizado.

1.V, Eje transversal Il1l: TECNOLOGIA Y COORDINACION PARA EL BUEN GOBIERNO.
[V Programa: Gobierno electrénico.

Innovacién gubernamental con tecnologias de informacion.

Para brindar servicios de calidad dentro de la Administracidén Publica Municipal ha sido necesario establecer un
area de sistemas que lleve a cabo los mantenimientos preventivos y correctivos de los equipos de computo de
la Administracién Publica Municipal, mantenimiento de redes internas de los edificios municipales, que facilite
el desarrollo de las funciones y servicios requeridos dentro del Gobierno.

Con el propdsito de tener en éptimas condiciones funcionales los equipos de cémputo de las diferentes areas de
la Administracion Publica Municipal realizamos 495 servicios de mantenimiento necesarios solicitados por los
servidores publicos municipales; se ejecutaron 8 servicios de revision e inspeccidn de las condiciones de las lineas
telefdnicas con las que el Gobierno Municipal atiende sus funciones y atribuciones; se realizaron 7 servicios a
redes y sub redes informaticas dentro de los edificios del Gobierno Municipal lo que permite la conexién a
servicios de impresion, documentos compartidos, carpetas, entre otros, que permiten un flujo de informacién
adecuada.

Se realizaron 5 servicios sobre las condiciones del cableado estructurado en las instalaciones del Gobierno
Municipal para verificar que la conexién a servicios de internet y grupos de trabajo funcionen de manera
correcta; llevamos a cabo 50 servicios de mantenimiento a equipos de cdmputo y sub redes informaticas a el
Sistema Municipal DIF, esto con el propdsito de prevenir posibles fallas en los equipos informaticos que afecte
el desarrollo de las actividades.

Se actualizaron a través de 78 servicios sobre los sistemas, programas y/o software que requieren los equipos a
través de chequeo de licencias para prevenir determinadas fallas; asi mismo se brindaron 30 servicios sobre
mantenimiento y renovacion de hardware en los equipos para mejorar su funcionalidad y su desempefio sobre
los procesos que se desarrollan.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Gobierno Electrdnico, de manera especifica en el proyecto
“Innovacion gubernamental con tecnologias de informacion” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio
recursos de $271,606.35 el cual representa el 0.22% del presupuesto total autorizado.

VI Programa: Nuevas organizaciones de la sociedad.

Participacion ciudadana.

Con el propdsito de establecer didlogos entre la ciudadania y el Ayuntamiento para atender temas de interés
general se tiene establecida la Direccién de Gobierno Municipal quien sera un vinculo de trabajo permanente
con las personas del Municipio que permita dar seguimiento y atencién a las quejas, sugerencias, solicitudes,
entre otros., por parte de algln sector de la poblacion.

A través de la Direcciéon de Gobierno concretamos reuniones de trabajo con 4 sectores econdmicos de la
poblacién. El primer sector integrado por la Comisaria Ejidal, Unidades de Riego y productores agropecuarios
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paraidentificar sus necesidades, se llevd a cabo mediante un didlogo entre las diferentes organizaciones reunidas
para atender la problematicas que se presentan y asi poder dar alternativas para enfrentar dichas necesidades;
el segundo sector son las Unidades Econdmicas que desarrollan comercializacidn de pollo fresco “Asociacion de
Polleros”, con el propdsito de atender sus demandas sociales para el desarrollo de su actividad; el tercer sector
econdmico se encuentra integrado por los ciudadanos dedicados al comercio informal “ambulantes” con la
intencién de establecer acuerdos sobre politicas publicas para el desarrollo de este tipo de actividad comercial;
el cuarto sector econdmico hace referencia a las personas que su actividad es la comercializaciéon de tortilla con
la finalidad de establecer criterios de trabajo entre las diferentes Unidades Econdmicas con este giro dentro del
territorio municipal.

Fortalecimos la convocatoria de la ciudadania para que esta participara en los foros de consulta para la
elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021, a través de la invitacion a: lideres sociales, Consejos de
Participacion Ciudadana, delegados, sociedades de padres de las diferentes instituciones educativas,
organizaciones, entre otros.

Inducimos a la poblacidon en general a participar en el desarrollo de las convocatorias para la eleccién de
Autoridades Auxiliares (COPACI, delegados y subdelegados), a través de reuniones de trabajo en diversas zonas
del Municipio, con lideres sociales o aquellos sectores de la poblacién interesados.

Realizamos 2 reuniones de trabajo con el propdsito de capacitar a las Autoridades Auxiliares sobre el manejo de
recursos publicos Municipales, Estatales y Federales, sobre trabajo en equipo, llenado de actas y sus funciones y
atribuciones establecidos en la Ley Orgdnica Municipal del Estado de México. Lo anterior para facilitar el
desarrollo de la gobernabilidad en las diferentes comunidades que integran nuestro Municipio.

Con el propésito de fomentar en la ciudadania del Municipio hemos llevado a cabo 7 actividades culturales y
recreativas que permitan permear en la sociedad un ambiente de armonia, sana convivencia, fortalecimiento de
valores, ambiente familiar sano, entre otros, con la finalidad de construir una sociedad de Tequixquiac mas
incluyente y libre de violencia.

Llevamos a cabo un Foro Juvenil de Participacidn Ciudadana con el objetivo de inducir a los jévenes a conocer y
proponer alternativas de solucidn a las diferentes problematicas que viven en sus comunidades con temas como:
seguridad publica, cuidado del medio ambiente, cuidado del agua, servicios publicos y la familia.

Como parte del presupuesto ejercido en el programa Nuevas organizaciones de la sociedad, de manera especifica
en el proyecto “Participacién ciudadana” se aplicaron al cierre del ejercicio fiscal de este afio recursos de
$1, 412,200.05 el cual representa el 1.14% del presupuesto total autorizado.
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